
Роль крупных промышленных компаний

в развитии образования в малых

городах

и опорных населённых пунктах РФ

Результаты исследования



ООО «ЕВМ»
ЕВМ более 20 лет помогает крупным промышленным компаниям в 

обручении и развитии сотрудников. 

Агентство является стратегическим партнером крупной 

горнодобывающей компании в реализации программ повышения 

качества образования в Арктике.

АНО «Агентство стратегических 

инициатив по продвижению новых 

проектов» (АСИ)
АСИ — «агент изменений», работающий вместе с лидерами над 

масштабными инициативами и объединяющий усилия общества, 

бизнеса и государства. Целью деятельности АСИ является 

поддержка и продвижение общественно значимых проектов и 

инициатив в социальной сфере, в сферах предпринимательства, 

технологий, кадров, экологии и климата, а также обеспечение 

регионального развития, экспорта лучших практик и их 

продвижения за рубежом.
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Дефицит кадров
Рассинхронизация науки 

и производства

Ухудшение 

демографических 

показателей

Отток населения 

в административные 

центры

Актуальность исследования
Стратегия пространственного развития Российской Федерации

на период до 2030 года с прогнозом до 2036 года выделяет

ряд вызовов, актуальных для опорных населенных

пунктов и малых городов

Повышение качества среды 

для жизни в ОНП и малых 

городах в ответ на вызовы 

Цель Стратегии: 

повысить качество среды

для жизни на 30% к 2030 году 

Одним из 12 направлений 

в оценке качества жизни 

является «Образование и 

развитие» (Национальный рейтинг 

качества жизни АСИ, 2025; Индекс 

качества жизни ВЭБ РФ)
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Параметры исследования

Цель исследования

Выявить и систематизировать практики

участия бизнеса в развитии локальных

образовательных систем: общее, 

среднее профессиональное

и высшее образование

Задачи исследования

Описать успешные подходы

для последующего тиражирования

Разработать рекомендации

для государства и корпоративного

сектора

Методология

Качественное исследование, метод глубинное

полуструктурированное интервью (50-90 минут) 

с представителями компаний

Характеристики выборки

Крупные промышленные компании, которые реализуют проекты

на уровне общего, общего профессионального

или высшего образования в опорных населенных пунктах

или малых городах

Ограничения

Включались только практики, относящиеся к образованию детей

и молодежи от детских садов до ВУЗов. Результаты

не описывают все существующие практики. Выводы опираются

на мнение респондентов и анализ публичных источников

данных. Данные могут не содержать полных сведений

обо всех проводимых программах участников.
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Исследовательские вопросы

Роль крупных промышленных компаний в развитии образования в малых городах и опорных населённых пунктах РФ

Как представители 

бизнеса определяют 

роль компании в 

развитии образования

на территории? 

Как компании 

выявляют 

потребность 

в образовательных 

практиках и 

организуют 

их реализацию?

Какие основные 

метрики используются 

для оценки 

эффективности 

образовательных 

практик?

Какие причины 

побуждают компанию 

реализовывать 

образовательные 

практики?



Список участников исследования

АЛРОСА

ЕВРАЗ

ЕвроХим

Иркутская нефтяная компания

Металлоинвест

ММК

Норильский Никель

ОМК

Северсталь

СИБУР

ТМК

УралХим

Уральская Сталь

ФосАгро
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Результаты исследования

Роль крупных промышленных компаний в развитии образования в малых городах и опорных населённых пунктах РФ

Три роли бизнеса

в образовании

Четыре цели бизнеса

в образовании
Навигатор практик

Тренды
Оценка эффективности 

практик

Модель внедрения 

образовательных практик

Риски и ограничения Выводы Рекомендации



Четыре цели бизнеса
Ответы респондентов на вопрос «Как представители бизнеса определяют

причины, побуждающие компанию реализовывать образовательные практики» 

можно условно разделить на четыре цели бизнеса в образовании:
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Цель 1

Подготовка кадров

Цель 2

Повышение 

привлекательности 

территории (города)

Цель 3

Повышение 

лояльности к 

компании и отрасли

Цель 4

Развитие научного 

потенциала

Респонденты подтверждают вызовы, указанные в Стратегии пространственного развития и обозначают, 

что образовательные проекты направлены на преодоление дефицита кадров, связанного с оттоком населения

из ОНП и малых городов и демографическим кризисом.



1. Подготовка кадров
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Преодолеть дефицит 

рабочих и инженерных 

кадров

«У нас обеспечение, закрытие 

кадровой потребности, это базовое, 

к чему мы стремимся. Потому что 

пройдёт 10 лет, и у нас просто 

не будет вообще в стране хороших 

инженеров с опытом»

Задача 1

Синхронизировать 

образовательные 

программы с требованиями 

работодателя

«Инертность системы высшего 

и среднего профессионального 

образования заключается в том, 

что стратегия системы высшего 

и среднего образования абсолютно 

никак не консолидирована 

с запросами и стратегиями 

индустриальных партнёров»

Задача 2

Повысить уровень 

школьного образования 

по профильным предметам 

(химия, физика, профильная 

математика)

«Наша задача сделать так, чтобы 

ребята влюбились в химию, чтобы 

ребята выбирали для сдачи химию, 

физику, математику. Даже если они 

не придут в нашу компанию, они 

придут на направления подготовки, 

которые востребованы в нашей 

отрасли»

Задача 3



2. Повышение привлекательности города
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Повысить качество образования с помощью 

реализации комплексных программ в городе

«Здравоохранение, образование это две приоритетных 

темы, которые люди выбирают с точки зрения качества 

жизни. И понятно, чтобы человек остался на территории, 

он должен понимать, что его дети пойдут в классный 

детский сад, в хорошую школу и так далее»

Задача 1

Увеличить разнообразие образовательных 

и социальных проектов в городе

«Для города ВУЗ один из якорей, который сохраняет

детей на территории. Ты теряешь ВУЗ, соответственно, 

ты теряешь фактически всех выпускников 11-х классов. 

Так у нас происходит в городах, в которых ВУЗов нет, 

80 процентов одиннадцатиклассников уезжают сразу»

Задача 2



3. Повышение лояльности к отрасли
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Повысить привлекательность 

рабочих и инженерных профессий

«Это непривлекательность нашей отрасли. Наши 

специальности выбирают по остаточному принципу, 

и средний балл ЕГЭ не тот, который бы мы хотели»

Задача 1

Рассказать о специфике профессий

«Мы классически формируем воронку, просто очень 

долгосрочную воронку и формируем лояльность к бренду 

на этапе школы. Наша задача — заинтересовать 

под наше профильное обучение»

Задача 2



4. Развитие научного потенциала
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Повысить компетенции выпускников

«Нам нужно было подготовить металлургов, новаторов, 

исследователей, которые не просто знают 

технологический процесс, но могут создавать новые 

продукты и совершенствовать имеющиеся продукты»

Задача 1

Создать потенциал для развития технологий, 

новых решений и моделей производства

«ВУЗы всё больше будут коллаборироваться

с промышленностью, с работодателями. Нам очень нужно 

проводить научные эксперименты и создавать новые 

продукты. Мы не всегда можем это делать внутри 

на оборудовании, а в ВУЗах эту работу можно делать»

Задача 2



Оценка эффективности практик
Респонденты при ответе на вопрос «Какие основные метрики

используются для оценки эффективности образовательных практик?»

выделяли следующие показатели:
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Конверсия

Доля выпускников среднего 

общего образования, 

которые переходят 

на профильные для 

компании направления 

обучения в СПО или ВУЗ.

«KPI стоит в наших 

инженерных классах: не менее 

70 процентов поступают в 

наши профильные ВУЗы-

партнеры, и по окончании 80% 

трудоустраиваются к нам»

Количество 

трудоустроенных 

выпускников

Компании выстраивают 

«воронку» отбора от 

школьников 

к трудоустроенным 

сотрудникам.

«У нас есть понятная воронка по 

кандидатам, и мы понимаем, 

сколько у нас на выходе должно 

получиться» «По окончании ВУЗов-

партнеров 80% должны 

трудоустраиваться к нам, мы 

достигаем этих показателей»

Качество 

выпускников

Оценка эффективности 

производится по уровню 

подготовки и количеству 

баллов ЕГЭ или аттестата, а 

также по конкурсу на целевые 

места.

«Для колледжей у поступающих 

ребят средний балл аттестата 

должен быть не меньше 4,2, такую 

планку мы себе поставили» «У нас 

появился конкурс на целевое 

место. Конкурс сейчас составляет 

три человека на место»

01 02 03

Сокращение 

сроков обучения 

по рабочим 

специальностям

«Сократить сроки обучения 

по рабочим профессиям на 

25%»

04

Стоимость 

привлечения 

одного 

специалиста

«Это стоимость 

привлечённого сотрудника. 

Сколько инвестиций было 

затрачено? 

И как увеличиваются эти 

инвестиции на одного 

человека, который дошёл до 

трудоустройства, если 

говорить про цепочку: школа, 

вуз, предприятие.»

05



Тренды
Респонденты выделяют следующие тенденции в развитии образовательных практик:
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распространение практик сетевого взаимодействия 

на уровне СПО и ВУЗов

ориентация на повышение престижа рабочих 

профессий

акцент на дуальное обучение и тесное

взаимодействие образовательных организаций

и работодателей

сокращение сроков выхода

специалистов на работу

сокращение трека от школьной скамьи

к рабочему месту

развитие бесшовных образовательных треков

от школы через СПО и ВУЗы на предприятие

развитие партнерства с образовательными 

организациями и определение единых параметров 

и стандартов качества для выпускников



Модель внедрения образовательных практик



Рекомендации



Рекомендация 1
Комплексное развитие качества образования в городе
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01 Наличие стратегии, согласованной с органами

региональной власти и образовательными

организациями на территории

02 Повышение качества преподавания и управления 

образовательной организацией

03 Практики, направленные на самоопределение 

учащихся и осознанный выбор профессии

04 Развитие профильных направлений и практики 

привлечения выпускников

Стратегическая задача: развитие качества жизни на территории и повышение привлекательности города для жизни При 

проектировании комплекса мероприятий для повышения качества образования рекомендуется применять Модель 

внедрения образовательных практик



Рекомендация 2
Внедрение параметров оценки повышения привлекательности территории
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Повышение качества 

образования

доступность профессионального 

обучения в регионе, удовлетворенность 

дополнительным образованием, 

удовлетворенность полученным 

образованием, оценка применимости 

образования на рынке труда, уровень 

квалификации учителей 

Инструменты оценивания: опросы 

обучающихся 

и родителей, жителей городов, 

сотрудников, выпускников, сравнение 

в динамике, экспертная оценка, 

независимая диагностика знаний 

обучающихся

Развитие образовательной 

инфраструктуры

оценка качества образовательной 

инфраструктуры, количество созданных 

или обновленных объектов 

образовательной инфраструктуры, 

материально-техническая 

обеспеченность, охват обучающихся 

в новых образовательных пространствах 

Инструменты оценивания: мониторинг 

реализованных проектов, опрос 

удовлетворенности учащихся, родителей, 

педагогов

Социальные 

эффекты

готовность рекомендовать территорию 

для проживания; оценка образования как 

фактора выбора места жительства, 

снижение миграционного оттока 

молодежи; повышение 

удовлетворенности качеством жизни; 

рост вовлеченности населения 

в образовательные инициативы 

Инструменты оценивания: 

социологические исследования, 

фокус-группы, интервью представителей 

целевой аудитории, оценка 

статистических данных, экспертные 

оценки



Рекомендация 3 
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Потенциал для диалога с РОИВ

Синхронизировать цели программ и метрики 

эффективности с целями развития региона 

Обзор практик 

Подбор практик в зависимости от цели компании

Сравнительный анализ внедряемых практик в 

отрасли

Выявление новых подходов и практик

Бизнес

Потенциал для диалога с бизнесом

Оценить текущую роль бизнеса в образовании и 

наладить диалог 

Соотнести цели бизнеса с целями развития 

региона 

Параметры оценки

Выработать единую стратегию развития 

образования в регионе и согласовать метрики 

эффективности

Власть

Применение результатов исследования 



Навигатор практик



ПРАКТИКИ: педагоги и управленческие команды
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Для управленческих команд 

школ и СПО распространена 

практика проведения 

совместных стратегических 

сессий для трансформации 

образовательных организаций 

Для педагогов 

распространенными практиками 

являются повышение 

педагогический квалификации 

по профильным и 

непрофильным предметам, а 

также знакомство с 

производством и материальная 

мотивация (стипендии, гранты) 

Стажировки для 

преподавателей СПО и 

ВУЗов на предприятии

Повышение квалификации 

преподавателей СПО

Стипендии для управленцев 

и педагогов школ за баллы ЕГЭ 

И ОГЭ по профилю

Повышение квалификации 

учителей профильных 

предметов

Стратегические сессии и повышение 

квалификации управленческих 

команд школ и СПО

Повышение квалификации педагогов 

(не только профиль): стажировки, 

обмен опытом, лучшие практики, 

профилактика травли и др.

Гранты и инвестиции школам, СПО, 

ВУЗам на инфраструктурные и 

социальные проекты

Обучение педагогов проведению 

профориентации (все направления)

Строительство жилья для педагогов

Доплата и гранты преподавателям 

школ и колледжей (не только профиль)

Разработка методологии 

профориентации для школьных 

учителей (коробочное решение)

Обучение воспитателей детских садов 

профессии Лаборант химического 

анализа для проведения опытов 

для воспитанников

Экскурсии на производство 

для педагогов

Для педагогов и управленцев 

инженерных школ курсы повышения 

квалификации

Научно-практические конференции и 

практикумы для педагогов и 

управленцев по профильным 

предметам

Программы материальной мотивации 

педагогов при поступлении учащихся 

на инженерные специальности

Подготовка кадров Повышение привлекательности 

города

Повышение лояльности к 

отрасли

Развитие научного потенциала



ПРАКТИКИ: школьники, родители

Роль крупных промышленных компаний в развитии образования в малых городах и опорных населённых пунктах РФ

Школьники – основная 

целевая аудитория 

образовательных практик, 

наблюдается наибольшее 

разнообразие и 

представленность практик 

по каждой цели 

Наиболее распространенные 

практики: бесплатные курсы 

подготовки к ГИА 

по профильным предметам, 

профориентационные 

мероприятия, инженерные 

классы и центры 

дополнительного образования. 

Первая профессия в школе 

(рабочие специальности 

по профилю компании)

Подготовка учащихся к ОГЭ 

и ЕГЭ по профильным предметам 

за счет компании, подготовка к 

поступлению 

в профильные ВУЗы-партнеры 

компании

Комплексная программа 

по развитию мягких навыков и 

жизненной ориентации учащихся, 

профориентация как осознанный 

выбор образовательной траектории

Комплексная программа 

дополнительного воспитания 

и образования (спортивное, 

патриотическое, духовно-нравственное) 

для школьников 

и дошкольников

Выделение грантов для школьников 

на реализацию социальных проектов

Модернизация и оснащение школ, 

строительство детсадов, стадионов, 

школ искусств и досуговых центров

Бесплатное горячее питание для 

школьников

Профориентационное тестирование и 

консультации (все профессии), очно, 

онлайн, через приложение и пр.

Строительство и открытие центров 

талантов, досуговых и спортивных 

центров, центров допобразования, 

квантроиумов, центров детского 

творчества

Обучение инструментам 

ответственного родительства и 

поддержки учащихся

Фестиваль профессий

Популяризация химии в деских садах 

и школах, открытие и оснащение 

химических лабораторий

Олимпиады с возможностью получить 

допбаллы для поступления в ВУЗы 

партнеры

Профориентационные конкурсы, 

тест-драйв профессий, викторины, 

уроки, книги и мультфильмы

Экскурсии на производство 

для школьников

Центры знакомства с предприятиями 

и профессиями

Цифровой оналйн-навигатор 

по профессиям компании, 

профпробы онлайн

Дополнительное образование 

по профилю компании, проектная 

деятельность

Летние практики для старшеклассников 

на производстве

Родительские собрания 

по профориентации

Инженерные классы и школы

Дистанционные инженерные 

и профильные классы для 

школьников отдаленных территорий

Дополнительное инженерное 

образование: инженерные интенсивы, 

курсы изобратательства

и инженерного мастерства

Подготовка кадров Повышение привлекательности 

города

Повышение лояльности к 

отрасли

Развитие научного потенциала



ПРАКТИКИ: учащиеся СПО

Роль крупных промышленных компаний в развитии образования в малых городах и опорных населённых пунктах РФ

Наиболее распространены 

практики модернизации СПО 

в рамках участия компаний 

в программе 

«Профессионалитет», 

практики бесшовного обучения 

СПО-ВУЗы с целью ускоренной 

подготовки инженеров 

на предприятии

Отдельного внимания 

заслуживают практики 

обеспечения студентов 

колледжей полным пансионом 

во время обучения

Студенты-амбассадоры 

предприятия

Целевые договора с полным 

пансионом

Дуальное обучение и практико-

ориентированные программы 

СПО-ВУЗ

«Профессионалитет» 

с учебно-производственными 

комплексами; переоборудование 

СПО, открытие лабораторий

Бесшовное обучение СПО-ВУЗ 

по сокращенным программам

Модернизация и оснащение 

колледжей и СПО (не только 

профиль), открытие лабораторий

Модернизация общежитий и 

стадионов СПО

Центр профессиональных 

компетенций для учащихся СПО

Подготовка кадров Повышение привлекательности 

города

Повышение лояльности к 

отрасли

Развитие научного потенциала



ПРАКТИКИ: учащиеся ВУЗов

Роль крупных промышленных компаний в развитии образования в малых городах и опорных населённых пунктах РФ

Наиболее распространено 

дуальное обучение и практико-

ориентированные программы 

ВУЗ-предприятие и  

дополнительные 

стипендиальные выплаты

Подготовка кадров

Дуальное обучение и практико-

ориентированные программы 

ВУЗ-предприятие

Студенты - амбассадоры 

предприятия

Обучение студентов рабочим 

специальностям для допуска 

на предприятие

Целевые договора

Доплата к стипендиям

Летняя практика для студентов 

на производстве

Оналайн программы и кейс 

чемпионаты для студентов 

техических специальностей

Командные проекты 

на предприятии вместо 

курсовых работ для студентов 

технических специальностей

Обучение новым 

специальностям, компетенциям и 

технологиям производства

Повышение привлекательности 

города

Модернизация и оснащение ВУЗов, 

открытие лабораторий

Строительство и модернизация 

общежитий

Повышение лояльности к 

отрасли

Профориентационные кейс-

чемпионаты для студентов 

для привлечения в отрасль

Развитие научного потенциала

Образовательные программы 

для развития научного потенциала 

(создание новых технологий и 

продуктов) на базе ВУЗа по заказу 

предприятия

Научные Кейс-чемпионаты 

для студентов

Строительство научно-

образовательного кампуса совместно 

с ВУЗом

Научно-практические 

конференции для студентов
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