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О проекте  

Идея провести исследование, посвященное роли больших промышленных компаний в 
развитии образования в городах Российской Федерации, возникла из практики 
сотрудничества с крупными предприятиями в области внедрения проектов в образовании 
на уровне школ, учреждений среднего профессионального образования (СПО) и вузов. 
Авторы стали свидетелями того, как корпорации реализуют задачу развития образования 
на территориях своего присутствия. Было замечено, что задача выходит далеко за пределы 
удовлетворения потребности в квалифицированных кадрах. Крупные компании выступают 
драйверами развития территории, и зачастую в сферу их интересов попадает образование 
как система обеспечения не только качества жизни в городе, но и человеческого 
и социального капитала.  

Важность инвестиций в развитие собственных сотрудников является давно признанным 
фактом. Но если речь идет о вкладе в образование детей и подростков, то какими мотивами 
руководствуется бизнес и как он формулирует цели по развитию образовательных 
проектов? Как эти цели связаны со стратегической и геополитической государственной 
повесткой, несомненно, являющейся фокусом внимания крупной корпорации?  

В ходе исследования было выявлено, что реализацией образовательных практик в школах, 
вузах и СПО занимаются корпоративные университеты и отделы по обучению персонала, 
отвечающие за найм, повышение квалификации и развитие собственных сотрудников. 
Становится очевидным, что при реализации задач найма и обучения персонала компании 
выходят за пределы собственных организаций и начинают влиять на систему 
государственного образования – общего, профессионального и высшего – в целом несмотря 
на то, что далеко не все участники образовательных отношений могут в будущем стать 
частью компании. Это означает, что бизнес из роли заказчика кадров становится актором 
развития социального капитала через образование и, как следствие, полноценным 
партнером в деле социально-экономического развития территории.  

Идея поиска ответов на обозначенные выше вопросы нашла поддержку в Агентстве 
стратегических инициатив (АСИ), которое выступило партнером исследования. АСИ — 
«агент изменений», работающий вместе с лидерами над масштабными инициативами 
и объединяющий усилия общества, бизнеса и государства.  

Собранные в ходе исследования кейсы в сфере образования могут стать полезным 
источником данных для объединения усилий бизнеса и государства в целях обеспечения 
развития образования в приоритетных направлениях и на территориях.  

Данные для исследования были собраны экспертами агентства ЕВМ, которое более 20 лет 
помогает крупным промышленным компаниям в обучении и развитии сотрудников. 
Несколько лет назад агентство ЕВМ стало стратегическим партнером одной из крупных 
горнодобывающих компаний в проектировании и реализации программ с целью 
повышения качества образования в Арктике. Этот опыт лег в основу исследования: 
возникла потребность в систематизации стратегических подходов, практик и моделей 
развития образования в городах, а также в обмене опытом с участниками образовательных 
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отношений, среди которых как другие корпорации, инвестирующие в образование, так 
и органы местного самоуправления, а также образовательные организации, действующие 
на приоритетных территориях.  

Авторы надеются, что исследование станет своеобразным навигатором в выборе 
образовательных практик в зависимости от тех целей, которые ставит перед собой бизнес, 
и продемонстрирует уровень, количество и качество стратегических и социальных 
инициатив, реализуемых предприятиями в части развития государственного общего, 
профессионального и высшего образования. Муниципальным и региональным органам 
власти исследование может продемонстрировать возможные пути сотрудничества 
с промышленным сектором в целях достижения общих задач социально-экономического 
развития региона.  
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ВВЕДЕНИЕ 

Как образование способствует развитию территории: в фокусе 
внимания – малые города и опорные населенные пункты 

Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2030 года с 
прогнозом до 2036 года1, опубликованная в 2024 году, фиксирует задачу реализации 
сбалансированного территориального развития России, подразумевающую установление 
баланса расселения жителей на территории страны и сбалансированное экономическое 
развитие регионов. Стратегия выделяет ряд вызовов, которые на сегодня стоят перед 
субъектами РФ:  

1. Тенденция к концентрации жителей в крупных городах и административных центрах, 
таких как Москва и Санкт-Петербург, отток из малых и средних городов. Население 
стремится в крупные города и административные центры, так как там качество жизни 
и уровень развития социальной инфраструктуры (в том числе образовательной) 
значительно выше.  

2. Ухудшающиеся демографические показатели, снижение рождаемости и прогноз 
сокращения населения на 2,9 млн человек к 2030 году. Темпы убыли можно снизить 
за счет повышения качества жизни на территориях.  

3. Дефицит кадров и неравномерное распределение рабочей силы на территории РФ: там, 
где потребность в кадрах высокая, наблюдается усугубление демографической 
проблемы, усиливающейся с оттоком населения. Без принятия ответных мер высоки 
риски нарастания дефицита кадров.  

4. Отмечается необходимость более тесной синхронизации научно-технологической 
повестки с актуальными задачами государства и бизнеса, активизации трансфера 
технологий в реальный сектор, а также более гармоничного развития регионального 
научно-образовательного потенциала. 

Для ответа на указанные вызовы необходимо решать задачу комплексного 
пространственного развития. Для этого в Стратегии определен перечень опорных 
населенных пунктов (ОНП), то есть приоритетных для развития территорий, в которых есть 
необходимые ресурсы для достижения национальных целей. В Стратегии поставлена 
задача повышения качества среды для жизни в ОНП на 30% к 2030 году.  

Повышение качества жизни в ОНП и малых городах неразрывно связано с улучшением 
качества образования. Удовлетворенность качеством образования выделяется среди 

 
1 Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 
2036 года: утв. распоряжением Правительства Рос. Федерации от 28 дек. 2024 г. № 4146-р // 
Официальный сайт Правительства Российской Федерации [Электронный ресурс] URL: 
http://government.ru/docs/all/157308/  (дата обращения: 21.05.2026). 

http://government.ru/docs/all/157308/
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значимых показателей качества жизни, согласно Национальному рейтингу качества жизни 
АСИ2, а также Индексу привлекательности регионов для молодежи АСИ3.  

Качество образования напрямую влияет на социально-экономическое развитие территорий, 
так как способствует росту человеческого капитала (Кузьминов и др., 2019). 
Исследователями доказано, что рост человеческого и интеллектуального капитала страны 
влияет на рост ВВП, значимый вклад в него вносит школьный этап обучения (Ханушек 
& Вессманн, 2022). Участие бизнеса в системном повышении качества образования 
и вложения в интеллектуальный капитал через внедрение бизнесом практик в образовании 
способствует улучшению среды для жизни и экономическому росту территорий.   

Возникает вопрос: что необходимо делать для повышения качества образования? Наука об 
образовании выделяет ряд значимых критериев, которые необходимо учитывать при 
проектировании эффективных образовательных систем (Таблица 1).  

Критерий 

М.Барб
ер и 

соавт., 
2008 

М.Мур
шед и 
соавт, 
2011 

B.Jense
n, 2014 

Schleic
her A., 
2018 

S. Park 
и 

соавт., 
2013 

Levin 
B., 

2012 

T. 
Oates, 
2017 

J. 
Hattie, 
2015 

Четко разработанная стратегия, небольшое количество 
приоритетных, четко поставленных, достижимых целей 

 Х   Х Х Х Х   Х 

Ориентация на результат Х Х Х Х Х Х Х   

Постоянное обучение сотрудников, их представление о 
своем уровне профессионализма, включая обратную связь Х Х   Х Х Х Х   

Многоуровневое взаимодействие. Эффективная внутренняя 
коммуникация  

 Х     Х   Х Х Х 

Улучшение всех школ, улучшение условий для всех 
учеников без выявления отдельных групп    Х   Х Х Х   Х 

Наличие сильного лидера либо лица, заинтересованного в 
развитии системы  

Х Х Х Х   Х     

Учет региональной специфики  Х           Х   

Вовлечение сообщества и экспертов в разработку стратегии     Х   Х Х Х   

Эффективное управление ресурсами Х Х   Х Х Х     

Внимание к качеству преподавания и квалификации 
учителей 

Х Х Х Х Х Х   Х 

Опора на хорошую доказательную базу, основанную на 
данных 

Х Х Х Х Х Х Х Х 

Развитие профессионального сообщества и обмена 
экспертизой между педагогами 

Х Х Х Х     Х Х 

 
2 Агентство стратегических инициатив по продвижению новых проектов. Национальный рейтинг 
качества жизни [Электронный ресурс] / Агентство стратегических инициатив. Москва, 2025.  
[Электронный ресурс] URL: https://asi.ru/government_officials/quality-of-life-ranking/ (дата обращения: 
21.05.2026). 

3 Агентство стратегических инициатив по продвижению новых проектов. Индекс привлекательности 
регионов для молодежи / Агентство стратегических инициатив. — Москва, 2025.  [Электронный ресурс] 
URL: https://asi.ru/news/205483/ (дата обращения: 21.05.2026). 

https://asi.ru/government_officials/quality-of-life-ranking/
https://asi.ru/news/205483/
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Существует набор факторов, которые влияют на качество образования. Качественное 
образование, в свою очередь, способствует социально-экономическому развитию, росту 
ВВП и, как следствие, росту качества жизни.  

Важно обратить внимание на то, что качественное образование может работать против 
территории. Научные исследования малых городов (в частности, моногородов) фиксируют 
тенденции миграции выпускников, которые получили хорошее образование, в крупные 
административные центры. Данное противоречие разрешимо при условии комплексного 
подхода к развитию территории на основе взаимодействия бизнеса, образования и 
городской власти (Веселкова Н. В., Вандышев М. Н., Прямикова Е. В., 2021).  

Теоретические основания анализа участия бизнеса в развитии 
образования 

В современных условиях образование все чаще рассматривается как стратегический ресурс 
экономического развития территорий и отраслей. В фокусе внимания исследователей и 
практиков оказывается взаимодействие бизнеса и образовательных систем – особенно в 
малых городах и ОНП, где крупное промышленное предприятие нередко выступает 
градообразующим институтом.  

Настоящее исследование посвящено выявлению, систематизации и описанию практик 
участия крупных российских компаний в развитии локального образования на уровнях 
общего, среднего профессионального и высшего. В данном разделе представлен 
теоретический обзор научной литературы, позволяющий зафиксировать основные подходы 
к изучению мотивов, форм и эффекта от такого партнерства. 

Одним из ключевых вопросов, обсуждаемых в отечественной науке об образовании, 
является целеполагание бизнеса при входе в образовательную сферу. Анализ работ, 
выполненных в рамках проектов «Передовые инженерные школы», показывает, что 
мотивация компаний не сводится к единому фактору. Как отмечается в докладе 
под редакцией И. А. Коршунова4, индустриальные партнеры стремятся не просто получить 
готовые кадры, но и активно участвовать в трансфере компетенций, коммерциализации 
результатов интеллектуальной деятельности и формировании опережающего заказа на 
разработку образовательных программ. Это позволяет рассматривать бизнес как субъекта 
образовательной политики. 

В научной литературе выделяется три группы мотивов, объясняющих участие бизнеса в 
образовании.  

 
4 И.А. Коршунов, Н.Н. Ширкова, С.С. Шадрин, В.А. Маркашева. Передовые инженерные школы: трансфер 
компетенций, результатов исследований и разработок. Доклад о реализации практик продаж образовательных 
программ, научно-исследовательских работ и результатов интеллектуальной деятельности в реальном 
секторе экономики // Под редакцией И.А. Коршунова. Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики», Ин-т 
образования. М.: НИУ ВШЭ, 2026. 136 с. (Современная аналитика образования; № 1 (93)). [Электронный 
ресурс] URL: https://ioe.hse.ru/pubs/share/direct/1152504330.pdf  (дата обращения 01.08.2026). 

https://ioe.hse.ru/pubs/share/direct/1152504330.pdf
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Первая группа – кадровые и экономические мотивы. Они связаны с дефицитом 
квалифицированных специалистов, необходимостью сокращения издержек на адаптацию 
молодых работников и повышением производительности труда. В публикациях, 
посвященных среднему профессиональному образованию, подчеркивается, что 
работодатели заинтересованы в синхронизации образовательных программ с реальными 
требованиями рынка, включая независимую оценку квалификаций и участие в итоговой 
аттестации студентов5. 

Вторая группа – инновационные и технологические мотивы. Компании рассматривают 
университеты и колледжи как площадку для выполнения научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ, а также разработки и апробации новых продуктов и 
технологий. В докладе о передовых инженерных школах6 показано, что для вузов 
выполнение НИОКР для разных предприятий одной госкорпорации становится способом 
формирования устойчивого портфеля заказов и развития собственной научно-технической 
базы. 

Третья группа – социально-институциональные мотивы, включая корпоративную 
социальную ответственность, укрепление HR-бренда и выстраивание долгосрочных 
отношений с региональными сообществами и органами власти. В ряде исследований 
фиксируется, что крупные компании, особенно в моногородах, осознают свою 
ответственность за качество образовательной среды как фактора привлекательности 
территории для жизни и работы. При этом, как отмечает С. В. Фрумина7 в обзоре работ 
отечественных и зарубежных исследователей, партнерство бизнеса и образования 
не является автоматически успешным; «оно требует согласования ожиданий, 
формализации процедур и учета специфики каждого уровня образования». 

Важным теоретическим различением, которое присутствует в представленных источниках, 
является разграничение парадигм профориентационной работы. В статье И. С. Сергеева8 
выделяются образовательная, консультативная и воздействующая профориентация. 
Образовательная профориентация нацелена на развитие школьника как субъекта 
самоопределения, консультативная – на помощь в конкретном выборе, воздействующая – 
на управление выбором в интересах институционального заказчика (государства, 
корпорации, вуза). Данное различение важно для анализа того, какую именно модель 
реализации образовательных проектов выбирает бизнес: стремится ли он к формированию 

 
5 Федоров В.А., Третьякова Н.В., Тюрина Г.А. Сопряжение процедур государственной итоговой аттестации и 
независимой оценки квалификаций в СПО // Профессиональное образование и рынок труда. 2022. Т. 10. № 
3. [Электронный ресурс] URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sopryazhenie-protsedur-gosudarstvennoy-
itogovoy-attestatsii-i-nezavisimoy-otsenki-kvalifikatsiy-v-spo (дата обращения 01.08.2026). 
6 См. 4. 

7 Фрумина С.В. Вопросы партнерства бизнеса и образования в трудах отечественных и зарубежных 
исследователей // Вестник экономической безопасности. 2021;(2):327-9 [Электронный ресурс] URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/voprosy-partnerstva-biznesa-i-obrazovaniya-v-trudah-otechestvennyh-i-
zarubezhnyh-issledovateley (дата обращения 01.08.2026). 
8 Сергеев И.С. Образовательная профориентация и школьная профориентация: совпадение в пространстве, 
расхождение в смыслах. Инновационная научная современная академическая исследовательская траектория, 
2023. № 3 (15). [Электронный ресурс] URL: https://cyberleninka.ru/article/n/obrazovatelnaya-proforientatsiya-i-
shkolnaya-proforientatsiya-sovpadenie-v-prostranstve-rashozhdenie-v-smyslah (дата обращения 01.08.2026). 

https://cyberleninka.ru/article/n/sopryazhenie-protsedur-gosudarstvennoy-itogovoy-attestatsii-i-nezavisimoy-otsenki-kvalifikatsiy-v-spo
https://cyberleninka.ru/article/n/sopryazhenie-protsedur-gosudarstvennoy-itogovoy-attestatsii-i-nezavisimoy-otsenki-kvalifikatsiy-v-spo
https://cyberleninka.ru/article/n/voprosy-partnerstva-biznesa-i-obrazovaniya-v-trudah-otechestvennyh-i-zarubezhnyh-issledovateley
https://cyberleninka.ru/article/n/voprosy-partnerstva-biznesa-i-obrazovaniya-v-trudah-otechestvennyh-i-zarubezhnyh-issledovateley
https://cyberleninka.ru/article/n/obrazovatelnaya-proforientatsiya-i-shkolnaya-proforientatsiya-sovpadenie-v-prostranstve-rashozhdenie-v-smyslah
https://cyberleninka.ru/article/n/obrazovatelnaya-proforientatsiya-i-shkolnaya-proforientatsiya-sovpadenie-v-prostranstve-rashozhdenie-v-smyslah


 

9 

осознанной готовности к профессиональному выбору или же к целенаправленной 
ориентации на конкретные профессии, востребованные компанией. 

Формы участия бизнеса в образовании дифференцируются по уровням образовательной 
системы. На уровне школы ключевыми практиками являются профориентационные 
мероприятия, открытие профильных инженерных классов, организация экскурсий и 
профессиональных проб, а также поддержка дополнительного образования. Как показано в 
работе М. А. Зенкина и А. В. Павлова9 на примере детских морских центров, 
воспитательные эффекты профориентации нередко преобладают над рекрутинговыми: 
большинство учащихся не связывает свое будущее с профилем обучения, но приобретает 
социально значимые компетенции и позитивное отношение к труду10.  

На уровне среднего профессионального образования бизнес участвует в разработке 
образовательных программ, организации производственной практики, проведении 
демонстрационного экзамена и независимой оценке квалификаций. Авторы, 
анализирующие проект «Профессионалитет»11, подчеркивают, что такое вовлечение 
позволяет синхронизировать подготовку кадров с реальными потребностями отраслей 
и сократить разрыв между обучением и трудоустройством. 

В высшем образовании спектр возможностей для партнерства наиболее широк. 
Он включает выполнение контрактных НИОКР, создание совместных лабораторий и 
центров компетенций, разработку дополнительных профессиональных программ под 
запрос предприятий, а также участие представителей бизнеса в управлении 
образовательными программами через наблюдательные и методические советы. В докладе 
о передовых инженерных школах детально описаны практики, как университеты 
и предприятия выстраивают долгосрочные дорожные карты, «выравнивают» бизнес-
процессы и создают совместные образовательные пространства на территории заказчика. 
Эти формы взаимодействия переходят от разовых контрактов к системному 
сотрудничеству, где вуз становится не подрядчиком, а стратегическим партнером. 

Пространственный аспект участия бизнеса в образовании особенно значим для малых 
городов и ОНП. Как показывают исследования, проведенные в Норильске, тесная связь 
между системой профессионального образования и градообразующим предприятием 

 
9 Зенкин М.А., Павлов А.В. Воспитательные эффекты и результаты профориентационной деятельности в 
дополнительном образовании детей // Профессиональное образование и рынок труда. 2022. Т. 10. № 3. С. 116–
131.  [Электронный ресурс] URL: https://cyberleninka.ru/article/n/vospitatelnye-effekty-i-rezultaty-
proforientatsionnoy-deyatelnosti-v-dopolnitelnom-obrazovanii-detey (дата обращения 01.08.2026). 

10 Зенкин М.А., Иванов И.Ю., Остапенко Е.С. Профессия или развитие: потенциал, подходы и модели 
отраслевого дополнительного образования детей в России. Национальный исследовательский университет 
«Высшая школа экономики», Институт образования. – М.: НИУ ВШЭ, 2023 (Современная аналитика 
образования. № 4 (72)) [Электронный ресурс] URL: https://ioe.hse.ru/pubs/share/direct/879560634.pdf (дата 
обращения 01.08.2026). 
11 Листвин А.А., Герт М.А. Профессионалитет как механизм синхронизации системы среднего 
профессионального образования и рынка труда. Вестник Череповецкого государственного университета, 
2022. № 1 (106). С. 177–187. [Электронный ресурс] URL: https://cyberleninka.ru/article/n/professionalitet-kak-
mehanizm-sinhronizatsii-sistemy-srednego-professionalnogo-obrazovaniya-i-rynka-truda (дата обращения 
01.08.2026). 

https://cyberleninka.ru/article/n/vospitatelnye-effekty-i-rezultaty-proforientatsionnoy-deyatelnosti-v-dopolnitelnom-obrazovanii-detey
https://cyberleninka.ru/article/n/vospitatelnye-effekty-i-rezultaty-proforientatsionnoy-deyatelnosti-v-dopolnitelnom-obrazovanii-detey
https://cyberleninka.ru/article/n/vospitatelnye-effekty-i-rezultaty-proforientatsionnoy-deyatelnosti-v-dopolnitelnom-obrazovanii-detey
https://ioe.hse.ru/pubs/share/direct/879560634.pdf
https://cyberleninka.ru/article/n/professionalitet-kak-mehanizm-sinhronizatsii-sistemy-srednego-professionalnogo-obrazovaniya-i-rynka-truda
https://cyberleninka.ru/article/n/professionalitet-kak-mehanizm-sinhronizatsii-sistemy-srednego-professionalnogo-obrazovaniya-i-rynka-truda
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формирует у молодежи сценарии «вычисленного ожидания»: молодые люди временно 
остаются на территории для накопления ресурсов (опыта, сбережений, жилья) перед 
возможным переездом «на материк». Это означает, что образовательные инициативы 
бизнеса могут одновременно сохранять кадры на локальном рынке и парадоксальным 
образом стимулировать долгосрочную миграционную установку, если не сопровождаются 
мерами по повышению качества жизни и разнообразию карьерных траекторий.12  

Таким образом, теоретический обзор литературы, опирающийся на представленные 
источники, позволяет зафиксировать несколько ключевых положений. 

Во-первых, мотивы участия бизнеса в образовании носят множественный характер: от 
кадровых и экономических до инновационных и социально-институциональных. Во-
вторых, формы этого участия отличаются в зависимости от уровня образования (школа, 
СПО, вуз), причем на школьном уровне преобладают профориентационные 
и воспитательные эффекты, а на уровне высшего образования – научно-производственная 
кооперация. В-третьих, для понимания долгосрочных последствий такого партнерства 
необходимо учитывать территориальный контекст, особенно в малых городах, где бизнес 
является одним из акторов локальной образовательной экосистемы. Представленное 
эмпирическое исследование призвано дополнить эти теоретические положения 
конкретными практиками и управленческими моделями, которые могут быть 
тиражированы в других регионах и отраслях. 

Цель исследования 

Целью исследования является выявление и систематизация практик участия бизнеса в 
развитии локальных образовательных систем (общего, среднего профессионального и 
высшего образования) для последующего тиражирования успешных подходов и выработки 
рекомендаций для государства и корпоративного сектора. 

Исследовательские вопросы:  

● Как представители бизнеса определяют роль компании в развитии образования на 
территории? 

● Какие причины побуждают компанию реализовывать образовательные практики?  

● Как компании организуют реализацию образовательных практик? 

● Какие основные метрики используются для оценки эффективности образовательных 
практик? 

Объектом исследования является деятельность крупных российских компаний в сфере 
образования. 

 
12 Tolstykh D., Maltseva V., Pavlenko E. Permanent temporality and imagined mobilities at the edge: Vocational 
youth in the Russian Arctic // Polar Record. 2026. Vol. 62. Article e12. [Электронный ресурс] URL: 
https://publications.hse.ru/pubs/share/direct/1141864171.pdf  (дата обращения 01.08.2026).  

https://publications.hse.ru/pubs/share/direct/1141864171.pdf
https://publications.hse.ru/pubs/share/direct/1141864171.pdf
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Предметом исследования являются стратегии, управленческие модели, форматы 
реализации и критерии успешности корпоративных образовательных инициатив 
на локальных территориях. 

Методология и инструментарий 

Исследование носит качественный характер и реализуется методом глубинного 
полуструктурированного интервью (50–90 минут) с представителями компаний 
(руководители корпоративных университетов, отделов обучения и развития персонала, 
отделов корпоративной социальной ответственности, руководители образовательных 
программ). Выбор качественной методологии обусловлен необходимостью 
реконструировать логику принятия решений, управленческие стратегии и эффекты 
программ. 

Характеристики выборки и список компаний-участников 

В выборку были включены крупные промышленные корпорации, которые реализуют 
проекты на уровне общего, общего профессионального или высшего образования в ОНП 
или малых городах.  

Итоговый список участников составил 14 компаний: АЛРОСА, ЕВРАЗ, «ЕвроХим», 
Иркутская нефтяная компания, «Металлоинвест», ММК, «Норильский Никель», ОМК, 
«Северсталь», СИБУР, ТМК, «Уралхим», «Уральская Сталь», «ФосАгро».  

Ограничения исследования 

В исследование включались только практики, относящиеся к образованию детей 
и молодежи на уровне дошкольного, школьного, среднего профессионального и высшего 
образования. Практики обучения молодых взрослых, например, корпоративное обучение, 
не были в фокусе внимания исследования.  

Выборка исследования ограничена компаниями, согласившимися предоставить данные для 
анализа и их публикации. Результаты не претендуют на исчерпывающее описание всех 
существующих практик, а отражают опыт участников, вошедших в исследование.  

Результаты и выводы опираются на мнение респондентов и анализ опубликованных данных 
на сайтах компаний-участников и в публичных докладах и отчетах. Полученные данные 
могут не отражать полных сведений обо всех проводимых программах и практиках, а также 
могут содержать ограниченные сведения об их целях и результатах.  

Ключевые результаты и выводы 

Крупные промышленные предприятия реализуют программы в сфере образования в ответ 
на вызовы, с которыми сталкиваются на территории своего присутствия в ОНП и малых 
городах. Респонденты в качестве основных вызовов выделяют демографический кризис и 
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отток населения. Программы и образовательные практики сфокусированы на том, чтобы 
противодействовать указанным вызовам.  

Образовательные практики направлены на достижение двух ключевых целей: привлечение 
качественных кадров в промышленные отрасли в условиях демографического кризиса и 
повышение качества жизни с целью привлечения и сохранения населения на территории. 

Результаты образовательных интервенций, направленные на привлечение качественных 
кадров в промышленные отрасли, показывают их эффективность. Респонденты отмечают 
рост количества учащихся, выбирающих рабочие специальности и естественно-научные 
направления. На основании оценки эффективности проводимых кампаний в образовании 
отмечается возвращение популярности рабочих и инженерных профессий, занятости в 
производственных отраслях экономики.  

Участники исследования выделяют социальные задачи, связанные с системным 
повышением качества жизни на территории, и соглашаются с тем, что образование является 
одной из ключевых областей приложения сил для достижения этой цели. В ходе 
исследования показатели влияния образовательных практик на повышение качества жизни 
респондентами не озвучивались. Можно сделать вывод о том, что компании измеряют 
результативность программ бизнес-показателями, но не учитывают показатели развития 
территории, хотя воздействуют на них.  

Представители бизнеса по-разному осмысляют свою роль в образовании, но при этом 
реализуют похожие стратегии и комплексы практик. В ходе исследования были выделены 
три роли бизнеса в образовании:  

1. Бизнес определяет себя как эксперта в своей отрасли и основной задачей видит 
транслирование запроса от бизнеса к образованию и помощь в передаче знаний 
для составления образовательных программ. Основной целью своих программ 
является достижение результатов обучения в соответствии с современными 
потребностями в кадрах и качестве их подготовки.  

2. Бизнес определяет себя как полноценного стратегического партнера в образовании, 
особенно на уровне среднего профессионального и высшего. В этой роли бизнес 
претендует на участие в комплексном развитии образовательных систем для 
повышения качества образования.   

3. Ряд компаний осмысляет свою роль как главенствующую на территории в деле 
решения социально-экономических задач и повышения качества жизни через 
образование. Можно говорить о том, что это компании-визионеры, которые 
не отделяют себя от своих городов и осмысляют себя основными драйверами развития 
на территории.  

Качество или количество практик, инвестиции в образовательные проекты не зависят от 
того, как именно представители крупных промышленных корпораций определяют роль 
бизнеса в образовании.  

Внутри компании функция работы с образованием на уровне оргструктуры «не имеет 
прописки»: ею занимаются отделы по работе с персоналом, корпоративные университеты, 
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специальные отделы по развитию образования, благотворительные фонды или отделы 
социальной политики (в ряду других социальных проектов).  

Исследование затрагивало вопросы взаимодействия бизнеса с органами власти и местного 
самоуправления при реализации практик в образовании. В ходе интервью был выявлен 
запрос на укрепление партнерства с органами власти. Одним из выводов стало то, что 
показатели эффективности бизнеса не синхронизированы с показателями эффективности 
работы муниципальных органов власти и не обсуждаются детально, что может стать точкой 
роста для выстраивания диалога.  

На уровне взаимодействия с образовательными учреждениями также может возникать 
рассинхронизация: представители крупного бизнеса, которые взаимодействуют 
с образовательными учреждениями, отмечают, что там не понимают запрос рынка 
и отстают от современных требований как на уровне образовательных программ, 
так и на уровне инфраструктуры и технического оснащения. Одновременно ряд 
респондентов отмечает открытость образовательных учреждений к новым проектам 
и готовность к выстраиванию долгосрочных партнерств.  

Выявленные в ходе исследования образовательные практики можно разделить на три 
группы:  

1. Проекты инвестиций в образовательную инфраструктуру и техническое оснащение 
образовательных учреждений. Были выявлены такие практики, как строительство 
новых школ и колледжей, студенческих общежитий и кампусов, ремонт и оснащение 
образовательных учреждений, открытие научных и технических лабораторий, научно-
исследовательских комплексов и учебно-производственных комбинатов, участие в 
программе «Профессионалитет».   

2. Практики развития качества образования на системном уровне: обучающие 
программы и стипендии для педагогов и управленцев образовательных учреждений, 
поддержка талантливых учащихся (не только по профильным направлениям), 
программы бесплатного дополнительного образования, в том числе в области 
искусства и спорта, гранты на социальные проекты в образовании, открытие новых 
направлений высшего и среднего профессионального образования не только по 
профильным для компании специальностям, но и по востребованным в городе.   

3. Практики развития приоритетных для компании направлений: создание профильных 
образовательных программ для всех уровней образования, профориентация 
(экскурсии, мероприятия, консультации школьников и родителей), открытие 
инженерных классов и курсов подготовки к ОГЭ и ЕГЭ, кванториумов и центров 
обучения по профильным направлениям, обучение педагогов, гранты и материальная 
поддержка образовательных учреждений.  

Вложения в инфраструктуру и развитие образования на системном уровне относятся к 
практикам, направленным на повышение качества жизни в малых городах и ОНП. Данные 
практики напрямую влияют на комплексный рост качества образования и, как следствие, 
привлекательности территории для жизни, что является одной из целей Стратегии 
пространственного развития РФ. Качество образовательной инфраструктуры является 
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одним из показателей измерения качества жизни Рейтинга Агентства стратегических 
инициатив13.  

Бизнес готов инвестировать в образование на всех уровнях. Для регионов эта готовность 
является одним из драйверов пространственного развития. Инвестиции бизнеса в 
комплексные программы развития образования на территориях присутствия поддерживают 
достижение стратегических целей и задач, сформулированных в Указе Президента РФ о 
целях развития14:  

• увеличение к 2030 году доли молодых людей, верящих в возможности самореализации 
в России, не менее чем до 85%;  

• формирование к 2030 году современной системы профессионального развития 
педагогических работников всех уровней образования, предусматривающей 
ежегодное дополнительное профессиональное образование на основе 
актуализированных профессиональных стандартов для не менее чем 10% 
педагогических работников на базе ведущих образовательных организаций высшего 
образования и научных организаций;  

• создание к 2030 году эффективной системы подготовки, профессиональной 
переподготовки и повышения квалификации кадров для приоритетных отраслей 
экономики исходя из прогноза потребности в них. 

Рекомендуется внедрять инструменты и параметры оценки уровня влияния проектов в 
образовании на показатели повышения качества образования и роста качества жизни в 
регионе. Это могут быть опросы жителей и обучающихся с измерением таких параметров, 
как удовлетворенность качеством обучения, разнообразие образовательных программ 
и траекторий обучения, включение в программы всех обучающихся, независимо от уровня 
успеваемости или выбора предметной области и направления развития.  

 
13 Национальный рейтинг качества жизни / Агентство стратегических инициатив. – Москва, 2025. 
[Электронный ресурс] URL: https://asi.ru/government_officials/quality-of-life-ranking/ (дата обращения: 
19.06.2026). 

14 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» // Официальный интернет-портал правовой 
информации. [Электронный ресурс] URL: http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102492939  (дата 
обращения: 19.06.2026). 

https://asi.ru/government_officials/quality-of-life-ranking/
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102492939
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ЧАСТЬ 1. Роль бизнеса в образовании  
и причины инвестиций в социальную сферу  

1.1. Партнерство бизнеса и образования: бизнес как социальный 
партнер, как эксперт в развитии кадров или как визионер в деле 
развития человеческого капитала 

В ходе исследования были выявлены три определения роли бизнеса в образовании на 
основании мнений респондентов. На вопрос о том, как вы понимаете роль бизнеса 
в образовании, респонденты отвечали по-разному.  

Часть респондентов убеждена: бизнес – заказчик кадров для образования. В таком случае 
он видит свою роль в передаче экспертизы, которая может выражаться в создании 
образовательных программ с учетом современных кадровых потребностей 
или в формулировании требований к выпускникам по профилю.  

«Я думаю, что роль бизнеса в том, чтобы предоставлять информацию, ресурсы. 
Мы не должны учить. Но мы можем давать методологию. Образование – это 
ретроградная отрасль, образование часто отстает. Мы передаем нашу 
потребность в специалистах»  

«Я считаю, что бизнес — это заказчик, потому что эти люди придут к нам. 
Поэтому мы, как заказчики, хотим качества подготовки, а со своей стороны 
готовы поделиться экспертизой» 

Видение роли бизнеса как эксперта в развитии кадров не исключает понимания 
респондентами того, что бизнес влияет на социальные аспекты жизни на территории. 
Но фокус остается на удовлетворении потребности в качественных специалистах.  

«Есть ощущение, что ты вынужден вкладываться в образовательные программы, 
потому что есть дефицит кадров. Когда мы анализируем целесообразность запуска 
какого-то нового проекта, мы смотрим на потребность не только свою, 
но и потребность нашей области, например»  

Второй тип определения роли бизнеса в образовании – стратегическое партнерство, и в 
этом случае задачи развития территорий и привлечения кадров неразрывно сопряжены. 
Представители бизнеса, определяя его роль в образовании, говорят о том, что нужно 
сохранять людей на территории, а для этого необходимо развивать социальную сферу 
и город.  

«Бизнес должен быть встроен в развитие территорий. Мы должны быть 
не просто заказчиком услуги образования, а полноценным академическим 
партнером. То есть это значит, что с самого начала возникновения потребности и 
до содержания программ, до их реализации мы участвуем полноценно». 

«Для нас является очень важным развивать ту территорию и содействовать 
экономическому, социальному благополучию именно той территории, где мы ведем 
свою производственную деятельность. Соответственно, развивать территорию 
и содействовать социальному благополучию невозможно без поддержки развития 
сферы образования. Невозможно создавать современное высокотехнологичное 
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производство, не формируя социальную прослойку образованных, грамотных, 
вовлеченных людей. И поэтому мы не разделяем, что „мы – бизнес, наша задача 
извлекать прибыль и заниматься своим делом, а государство должно заниматься 
образованием“. Мы понимаем, что только наши совместные усилия, синергия наших 
совместных действий будет давать качественный и быстрый результат» 

Бизнес, который мыслит себя в роли стратегического партнера, развивает образование не 
только в целях привлечения кадров, но и в стратегических целях развития территории для 
повышения качества жизни населения. Фокус внимания сосредоточен на сотрудничестве 
как с органами власти, так и с образовательными учреждениями. Важно отметить, что в 
роли стратегического партнера бизнес готов разделять ответственность с государством и 
образовательными учреждениями, но не готов полностью брать на себя задачу развития 
образовательных систем. И если речь идет об инвестициях в образование как в 
инфраструктуру, то бизнес в этой роли хотел бы видеть государство полноценным 
участником финансирования программ (как в случае с проектом «Профессионалитет»). 

Третья роль, которая выделяется респондентами, это роль визионера на территории. В 
этом случае задача внедрения образовательных практик выходит за пределы не только 
непосредственного участия в подготовке специалистов, но и развития качества 
образования на территории и мыслится как участие в развитии интеллектуального капитала 
государства в целом. Респонденты, которые определяют роль бизнеса как визионера на 
территории, говорят о том, что вложения компании в образование фокусируются на 
подготовке кадров не только для своей отрасли, но и для государства.  

«Мы не можем обеспечить стопроцентную результативность выхода учеников 
из определенного класса к нам. Но мы понимаем, что эти люди в том числе будут 
и нашими коллегами, партнерами, соседями» 

«Это наше будущее – люди, которые придут либо к нам, либо в другие компании 
на рынке России»  

«Наши программы способствуют пополнению рядов педагогов, врачей, инженеров – 
это наш вклад»  

Потенциалом для развития является переход от роли заказчика кадров к роли 
стратегического партнера. Мостом может стать уровень взаимодействия с органами власти. 
В ходе оценки результатов исследования было отмечено, что бизнес, который определяет 
себя в роли эксперта, подтверждает, что партнерство с государственными органами власти 
не выстроено и что показатели эффективности внедряемых программ в образовании не 
обсуждаются с представителями органов местного самоуправления.  

«Я даже не вижу, какие показатели мы можем с госорганами обсуждать»  

«Нет четкого запроса к бизнесу со стороны госорганов на местах»  

«Мы не обсуждаем результаты инициатив, нет такой потребности»  

«Наблюдается рассинхронизация, мы хотим больше помощи и вовлеченности 
со стороны госорганов»  

Задача развития образования в регионах присутствия промышленных компаний является 
актуальной для муниципальной власти. Как и выстраивание диалога между бизнесом 
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и органами государственной власти на местах и формирование общих показателей 
эффективности практик в образовании, она открывает возможность для перехода 
к скоординированной территориальной политике в сфере образования.  

Несмотря на различия в определении роли бизнеса в развитии образования, вклад крупных 
промышленных компаний, объем их участия в развитии образовательных практик 
отличается на уровне целеполагания и готовности выделять определенный объем 
инвестиций, но не на уровне определяемой роли.  

1.2. Образование для рынка труда: подготовка кадров или вклад в 
будущее города 

В ответ на вопрос о причинах участия бизнеса в образовании были выявлены две основные 
задачи, которые он решает. Необходимо отметить, что эти задачи чаще звучат как 
равнозначные. С одной стороны, бизнес вкладывается в образование для привлечения 
кадров в компанию. С другой стороны, реализует задачу социального развития города 
и развития качества жизни на территории. В этой связи наблюдается рассогласование 
на уровне целеполагания программ. Назревает необходимость выделить стратегические 
задачи развития качества жизни и отделить их от тактических и практических задач 
привлечения кадров. При этом, повышая качество жизни на территории присутствия, 
компания одновременно решает и кадровую задачу: развитая социальная и образовательная 
среда может стать решающим аргументом в пользу работы на предприятии и проживания 
в городе.  

Программы, направленные непосредственно на привлечение кадров, работают 
на повышение качества образования, если являются частью комплексной стратегии 
развития качества жизни на территории. Они встраиваются в общую концепцию 
и не противоречат системному развитию образования на территории.  

Поясним на примере. Профориентационная программа своей основной целью может 
ставить выявление и привлечение кадров в инженерную отрасль, но может выйти за эти 
рамки и ставить своей целью помощь учащемуся и его семье в самоопределении. Если 
стратегической целью является повышение качества жизни на территории, тогда 
сбалансированный подход к развитию человеческого капитала будет наблюдаться чаще.  

«Первое – это подготовка кадров, второе – это развитие наших городов. Потому 
что для того, чтобы у тебя находились кадры и чтобы они оставались на 
территории, нужно развивать города в целом и нужно, чтобы людям там было 
комфортно жить. То есть это, с одной стороны, прагматический аспект, но, с 
другой стороны, и социальный» 

«Создание своего внешнего кадрового резерва. Развитие научного потенциала. 
И третье: миссия компании заключается в том, чтобы сделать город 
привлекательным для жителей» 

«С одной стороны, это непосредственно подготовка кадров, потому что бизнес 
заинтересован в качественной и практико-ориентированной подготовке. И это 
развитие образовательной инфраструктуры, так как жизнь сотрудников и их 
семей зависит от предприятия. Помощь в карьерном определении – и такая, чтобы 
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ребята хотели оставаться в своих городах, – большая, крупная, амбициозная задача 
по сохранению ребят в этих городах» 

«Основной момент, который волнует нас как работодателей, – это обеспечение 
наших предприятий квалифицированными кадрами. Предупреждение дефицита 
молодых специалистов, которые необходимы для реализации деятельности, явилось 
основной причиной, которая побудила реализовать программу. И это социальные 
проекты вообще, это дети сотрудников и дети тех, кто живет в этом городе»  

На уровне фиксации причин участия бизнеса в образовании основных выделяется две – 
подготовка кадров и развитие городов. При этом на уровне оценки эффективности практик 
внимание обращено только на показатели количества привлеченных в отрасль 
специалистов. Можно сделать вывод о том, что респонденты держат в фокусе задачу 
социального развития территории и понимают, что без комплексного подхода будет 
продолжать наблюдаться отток населения и будут обостряться кадровые проблемы, но при 
этом на уровне реализации и оценки эффективности программ на первый план выходит 
задача привлечения кадров.  

Компаниям важно привлекать кадры в условиях дефицита, и основной целью становится 
создание у учащихся интереса к работе в отрасли и на предприятии. При этом необходимо 
в целом развивать город и делать его привлекательным для жизни, чтобы люди не покидали 
территорию и не стремились в другие локации. В этом случае основной целью должно стать 
установление разнообразия профессиональных траекторий, важных для города в целом. 
Образование становится фактором, обеспечивающим устойчивость городской среды для 
жизни. Выходом может стать упор на развитие качества образования для всех сфер 
экономики города, а не только для отраслевых.  

Если в основу внедрения практик в образование ставится задача укрепления и развития 
городов, тогда основной ролью бизнеса должно стать стратегическое партнерство, 
поскольку развитие устойчивости городов возможно только при трехстороннем 
сотрудничестве: города в лице органов местного самоуправления, бизнеса как 
индустриального и градообразующего партнера и образования как комплекса 
образовательных учреждений, включающих дошкольное, школьное, среднее 
профессиональное и высшее обучение.  

1.3 Зачем бизнесу вкладываться в образование: четыре цели развития 
образования   

На основании анализа ответов респондентов о причинах внедрения практик в образование 
и о роли бизнеса в образовании можно выделить четыре цели, которые бизнес формулирует 
при реализации практик. Аналитический отчет может стать навигатором в выборе практики 
в зависимости от цели участия бизнеса в образовании.  
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Цель 1  
Подготовка кадров  

Большинство респондентов в качестве приоритетной цели внедрения практик 
в образование выделяют подготовку кадров, при этом упор делается на качество 
подготовки. Ряд программ должны быть направлены на преодоление дефицита «синих 
воротничков» и инженеров.  

«У нас обеспечение, закрытие кадровой потребности – это базовое, к чему мы 
стремимся. Потому что пройдет 10 лет, и у нас просто не будет вообще в стране 
хороших инженеров с опытом» 

«Это колоссальный дефицит синих воротничков: я о рабочих профессиях. Очень 
важно то, что качество подготовки инженерных специалистов в регионах стало 
кратно выше и даже в лучшую сторону отличается от столичных вузов»  

Респонденты также указывают, что требования современных производств, их оснащение не 
соответствуют образовательным программам вузов и СПО. Поэтому необходимо 
выстраивать работу в этом направлении: обучать педагогов, передавать образовательные 
программы и предоставлять возможность проходить практику на современном 
оборудовании. Одной из ключевых задач становится подготовка учащихся таким образом, 
чтобы не было необходимости доучивать молодого специалиста на рабочем месте.  

«И дефициты – они не просто с точки зрения, например, того, что людей 
не хватает, а еще с точки зрения качества, потому что оборудование меняется, 
и это уже новые требования даже к рабочим. Часть направлений той же 
металлургии требует уже другого уровня компетенций, в том числе цифровых» 

«Бизнес активно открывает в учебных заведениях свои кафедры. Вмешивается 
в обучающие программы. Всем хочется получить после вуза готового специалиста, 
который пришел, встал к станку и что-то начал делать» 

«Инертность системы высшего и среднего профессионального образования 
заключается в том, что стратегия системы высшего и среднего образования 
абсолютно никак не консолидирована с запросами и стратегиями индустриальных 
партнеров» 

Респонденты указывают на то, что есть необходимость в повышении уровня школьной 
подготовки по математике, физике и химии, чтобы учащиеся чаще выбирали научно-
технические направления для дальнейшего поступления на программы СПО и в вузы. 
Компании помогают повысить качество подготовки школьников по профилю с помощью 
создания программ дополнительного образования.   

«Наша задача сделать так, чтобы ребята влюбились в химию, чтобы ребята 
выбирали для сдачи химию, физику, математику. Даже если они не придут в нашу 
компанию, они придут на направления подготовки, которые востребованы в нашей 
отрасли» 

На основании ответов респондентов в рамках цели подготовки кадров выделяются 
следующие задачи:  



 

21 

1. Преодолеть дефицит рабочих и инженерных кадров.  

2. Синхронизировать образовательные программами с требованиями работодателя. 
3. Повысить уровень школьного образования по профильным предметам (химия, физика, 

профильная математика). 

Цель 2  
Повысить привлекательность территории (города)   

Респонденты отмечают, что решение кадровой задачи напрямую связано с повышением 
качества жизни в городе. Необходимо, чтобы жители были уверены в том, что их дети 
получат качественное образование. В этом смысле город и качество его социальной 
инфраструктуры становится своеобразным «социальным пакетом» для сотрудника 
компании. Эта задача выходит на первый план и при необходимости привлекать кадры 
извне.  

«Когда мы приглашаем сотрудника, у него есть запрос на жизнь не хуже, 
чем в городе, откуда он приехал. И если он готов смириться с девятью месяцами 
зимы и жить в этих условиях, то с тем, что в школах не хватает педагогов, он не 
должен смиряться, потому что все-таки речь идет про будущее его детей» 

«Здравоохранение, образование – это две приоритетные темы, которые люди 
выбирают с точки зрения качества жизни. И понятно, что, чтобы человек остался 
на территории, он должен понимать, что его дети пойдут в классный детский сад, 
в хорошую школу и так далее» 

Все опрошенные компании вкладываются в развитие образовательной инфраструктуры в 
городе. Большинство респондентов подтвердило готовность участвовать в 
инфраструктурных проектах. Ряд респондентов подчеркнул необходимость совместного 
участия бизнеса и государства в финансировании инфраструктурных проектов.  

«Современный процесс обновления мастерских, лабораторий, обеспечение их 
современным оборудованием стоят дорого. Субъекты не могут самостоятельно, 
в одиночку эти задачи решать. Компания готова входить, но только на условиях 
софинансирования, когда государство дает большую часть, а бизнес добавляет 
недостающее» 

Для того чтобы выпускники оставались в городе, необходимо увеличивать разнообразие 
образовательных траекторий на местах. В ином случае неизбежным становится отток 
учащихся в другие регионы и административные центры. Также необходимо развитие 
социального проектирования в городе.  

«Нам важно, чтобы дети оставались. Шли дальше, получали среднее или высшее 
образование и оставались, приходили к нам в компанию. С этим не скажу что все 
так хорошо. Среди тех, кто уезжает, очень маленький процент, кто потом 
возвращается. Поэтому над этим тоже стоит работать» 

«Самая глобальная цель – нам надо оставить человека в городе. Сделать это 
можно путем его раннего вовлечения в контур компании. Соответственно, это 
ранняя профориентация, это корпоративная культура» 
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«Для города вуз – один из якорей, который удерживает детей на территории. Ты 
теряешь вуз, соответственно, ты теряешь фактически всех выпускников 11-х 
классов. Так у нас происходит в городах, в которых вузов нет: 80% 
одиннадцатиклассников уезжают сразу» 

На основании ответов респондентов в рамках цели повышения привлекательности 
территории (города) выделяются следующие задачи:  

1. Повысить качество образования для сохранения семей работников с помощью 
реализации комплексных программ в городе.  

2. Увеличить разнообразие образовательных и социальных проектов в городе. 

Цель 3  
Повышение лояльности к компании и отрасли  

Респонденты указывают на то, что промышленные отрасли не являются востребованными, 
поэтому необходимо заниматься популяризацией рабочих и инженерных профессий, 
рассказывать о них, преодолевать мифы и заблуждения относительно своей отрасли, 
которые выделяются в качестве барьеров при выборе профессии рабочего или инженера и 
работе на предприятии.  

«Это непривлекательность нашей отрасли. Наши специальности выбирают 
по остаточному принципу, и средний балл ЕГЭ не тот, который бы мы хотели»  

«Это нарастание кадрового дефицита в отрасли и понимание, что рынок 
конкуренции смещается в сторону молодежи. И для того, чтобы быть 
интересными молодежи с точки зрения тяжелой индустрии и наших профессий, 
очевидно, что нужно бороться со стереотипами профессии. С другой стороны, 
идет потеря популярности инженерного образования в целом. Мы видим, что даже 
при наличии большого количества бюджетных мест, даже у крупных и популярных 
вузов, эти направления заполняются с трудом»  

Отдельной задачей является необходимость передавать знания о специфике профессии и 
отрасли, и в этом случае также стоит задача демифологизации промышленных профессий 
и повышения интереса к профилю и наукам.  

«Мы классически формируем воронку, просто очень долгосрочную воронку, 
и формируем лояльность к бренду на этапе школы. Наша задача – заинтересовать 
под наше профильное обучение» 

На основании ответов респондентов в рамках цели повышения лояльности к отрасли 
и компании выделяются следующие задачи:  

1. Повысить привлекательность рабочих и инженерных профессий. 
2. Рассказать о специфике профессий.  
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Цель 4  
Развитие научного потенциала  

Некоторые респонденты видят своей задачей развитие научного потенциала молодых 
профессионалов и человеческого капитала региона. Бизнесу важно сокращать разрыв 
между научной работой и вводом новых технологий в эксплуатацию.  

«Вузы все больше будут коллаборироваться с промышленностью, 
с работодателями. Нам очень нужно проводить научные эксперименты и 
создавать новые продукты. Мы не всегда можем это делать внутри на 
оборудовании, а в вузах эту работу проводить можно» 

«Нам нужно было подготовить металлургов, новаторов, исследователей, которые 
не просто знают технологический процесс, но могут создавать новые продукты и 
совершенствовать имеющиеся» 

«Мы строим кванториумы, мы сотрудничаем с IT-Кубами, мы вовлекаем и жителей 
города, и детей наших сотрудников, и детей наших профильных школ, с которым 
мы работаем, и не только профильных. То есть мы здесь популяризируем химию, 
физику и повышаем интерес к наукам» 

На основании ответов респондентов в рамках цели развития научного потенциала 
выделяются следующие задачи:  

1. Повысить компетенции выпускников. 
2. Создать потенциал для развития технологий, новых решений и моделей производства. 

На основании выявленных в исследовании целей бизнеса в образовании, реализуемых 
практик, научных данных в части повышения эффективности системы образования, а также 
задачи комплексного развития образования на территории авторы исследования 
предлагают рассмотреть следующую модель внедрения образовательных практик 
в зависимости от целей бизнеса и с учетом задачи повышения качества жизни 
на территории, которую можно внедрять как на уровне реализации ограниченного 
количества практик, так и на уровне объемных инвестиций в сферу образования. Авторы 
не претендуют на то, что предложенная модель является всеобъемлющей, но она может 
служить ориентиром для тех компаний, кто начинает работу в этом направлении. 
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Модель внедрения образовательных практик 
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Параметры модели основаны на критериях, которые необходимо учитывать 
при проектировании эффективных образовательных систем (см. Таблица 1, с. 6 отчета).  

Рекомендованным минимумом при проектировании комплексного подхода к развитию 
образовательных практик является наличие стратегии (КРУГ 1 модели), выработанной 
совместно с органами региональной власти и образовательными организациями, которые 
будут принимать участие в программах. На данном этапе параметром эффективности 
становится наличие в стратегии измеримых целей и точек контроля. Стратегия строится «от 
дефицитов» и соответствует стратегии развития региона и города.  

Вторым базовым условием при реализации комплексной задачи развития образования 
является повышение качества преподавания и квалификации педагогов, а также 
обучение лидеров образовательных организаций. В рамках модели (КРУГ 2) 
предлагается – в зависимости от цели бизнеса в развитии образования – обеспечить 
развитие и подготовку управленцев и педагогов как основу для качественной 
трансформации образовательных организаций. Педагоги и управленческие команды 
учреждений становятся основной опорой в реализации целей, установленных в стратегии. 
На данном этапе рекомендуется совместная выработка метрик и параметров измерения 
повышения качества обучения; возможно введение стипендий, выплачиваемых 
при достижении поставленных целей.  

На следующем уровне (КРУГ 3 модели) предлагается внедрение практик для учащихся, 
основой которых является помощь в самоопределении. Параметрами эффективности на 
данном этапе могут стать охват учащихся программами дополнительного образования и 
самоопределения и рост доли учащихся, выбирающих образовательную траекторию 
осознанно. Модель предлагает создание программ, открытых для большинства учащихся, 
для расширения возможностей профессиональных проб и знакомства с различными 
образовательными траекториями. По мнению авторов, ресурсом для развития 
человеческого капитала в ОНП могут стать учащиеся-«середнячки», а также дети с 
ограниченными возможностями здоровья и дети из семей с низким социально-
экономическим статусом (СЭС). Практики, направленные на помощь данным категориям, 
могут способствовать преодолению дефицита кадров, социализации и адаптации наименее 
защищенных слоев населения.  

Практики для выпускников отражены на четвертом уровне (КРУГ 4 модели). Основной 
задачей на данном этапе является обеспечение целевого приема на программы СПО и в 
вузы с последующим трудоустройством и развитие востребованных направлений и 
специальностей.  
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ЧАСТЬ 2: параметры эффективности  

На что важно обратить внимание при планировании программ: 
основные параметры эффективности при отложенном результате 

Респонденты выделяли, что практики, внедряемые в образовании, характеризуются 
отложенными результатами. Невозможность сразу оценить эффект от интервенций 
зачастую становится источником риска для крупных компаний: необходимо не только 
заранее оценивать количество потенциальных сотрудников той или иной специализации, 
но и компетенции, которыми они должны обладать и которые будут востребованы 
в компании в перспективе 5–10 лет.  

«Долгосрочные результаты: нельзя увидеть результаты завтра, а в ситуации, 
когда все вокруг меняется, нужно постоянно показывать эффективность» 

«Нужно уметь хорошо планировать свою потребность в кадрах, ведь этой целевой 
аудитории нельзя отказывать. Потому что, когда школьник начинает 
ассоциировать себя с технической специальностью и уже видит свою историю 
с компанией, возникает ответственность, возникает гарантия со стороны 
работодателя» 

Наиболее часто при оценке эффективности образовательных практик работодатели 
ориентируются на показатели конверсии: долю выпускников среднего общего 
образования, которые переходят на профильные для компании направления обучения 
в СПО или вузе.  

Для таких программ, как инженерные классы или инженерные школы, конверсия может 
составлять от 35 до 95% от всех учащихся профильных классов.   

«KPI стоит в наших инженерных классах: не менее 70% поступает в наши 
профильные вузы-партнеры и по окончании 80% трудоустраивается к нам» 

«Мы обычно смотрим статистику после выпуска, куда ребята поступили. И нам 
важно, чтобы ребята поступали на технические направления. 97–99% выпускников 
наших профильных классов поступает на технические направления» 

Одним из ключевых показателей эффективности программ в образовании является 
количество трудоустроенных выпускников. Часто респонденты указывают на наличие 
воронки отбора от школьников к трудоустроенным сотрудникам.  

«Сколько человек из общего количества планируется к трудоустройству по итогам 
длительности той или иной программы: у нас сейчас конверсия около 80%» 

«По окончании вузов-партнеров 80% должны трудоустраиваться к нам. Мы 
достигаем этих показателей» 

«У нас основная метрика, по которой мы смотрим, это количество 
трудоустроенных ребят – выпускников учебных заведений или из профильных 
учебных заведений» 

«У нас есть понятная воронка по кандидатам, и мы понимаем, сколько у нас 
на выходе должно получиться» 
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Компании оценивают качество выпускников по уровню подготовки и количеству баллов 
ЕГЭ или баллу аттестата, а также по конкурсу на целевые места. Программа считается 
успешной, если конкурс растет.  

«По СПО показатели – конкурсный набор не меньше 3-х человек на место»  

«Для колледжей у поступающих ребят средний балл аттестата должен быть 
не меньше 4,2 – такую планку мы себе поставили» 

«У нас появился конкурс на целевое место. Конкурс сейчас составляет три человека 
на место»  

Некоторые респонденты отмечали такие целевые параметры для образовательных 
программ, как сокращение сроков обучения по рабочим специальностям или стоимость 
привлечения одного специалиста. 

«Сократить сроки обучения по рабочим профессиям на 25%» 

«Это стоимость привлеченного сотрудника. Сколько инвестиций было затрачено? 
И как увеличиваются эти инвестиции на одного человека, который дошел 
до трудоустройства, если говорить про цепочку „Школа – вуз – предприятие“» 

Компании внедряют практики в образовании, которые повышают привлекательность 
территории и влияют на повышение качества жизни в городах. При этом респонденты при 
ответе на вопрос о метриках и показателях эффективности программ в образовании делают 
акцент на показателях количества и качества привлеченных кадров в компанию. Один 
респондент упомянул о наличии опроса участников программ – педагогов, родителей и 
учеников – об удовлетворенности программой, что явилось скорее исключением, чем 
распространенным показателем оценки эффективности.  

При ответе на вопрос о главных результатах и эффектах от программ респонденты 
называли трудоустройство участников в компанию, повышение кадровой защищенности 
и контролируемый приток молодых специалистов, повышение лояльности к компании, 
профессии или отрасли, повышение качества молодых специалистов и сокращение времени 
на адаптацию в компании, рост интереса к инженерно-техническим специальностям и 
профессиям.  

При внедрении того или иного проекта компании необходимо заранее проектировать его 
эффективность и результативность. При инвестициях в сферу образования, особенно на 
уровне общего образования, оценка результатов может иметь отложенный эффект.  

Предложенная в данной работе модель дифференциации практик по целям может быть 
применена к выявлению параметров эффективности в зависимости от поставленной цели 
практики.  
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Цель 1. Подготовка кадров. 

Параметры эффективности программ:  

1.1. Количество привлеченных кадров.  
Инструменты оценивания: доля трудоустроенных выпускников профильных 
образовательных учреждений, анализ кадровой статистики. 

1.2. Оценка качества трудоустроенных выпускников: входные тесты, оценка 
по компетенциям, сроки адаптации на предприятии.  
Инструменты оценивания: входное тестирование молодых специалистов, анализ 
образовательных результатов (например, баллы при поступлении и количество человек 
на место в вуз, СПО, компанию), экспертная оценка качества подготовки выпускников.  

Цель 2. Повышение привлекательности территории. 

Параметры эффективности программ (предложены на основании критериев Рейтинга 
качества жизни АСИ):  

2.1. Повышение качества образования: доступность профессионального обучения 
в регионе, удовлетворенность дополнительным образованием, удовлетворенность 
полученным образованием, оценка применимости образования на рынке труда, 
уровень квалификации учителей. 
Инструменты оценивания: опросы обучающихся и родителей, жителей городов, 
сотрудников, выпускников, сравнение в динамике, экспертная оценка, независимая 
диагностика знаний обучающихся.  

2.2. Развитие образовательной инфраструктуры: оценка качества образовательной 
инфраструктуры, количество созданных или обновленных объектов образовательной 
инфраструктуры, материально-техническая обеспеченность, охват обучающихся в 
новых образовательных пространствах. 
Инструменты оценивания: мониторинг реализованных проектов, опрос удовлетворенности 
учащихся, родителей, педагогов. 

2.3. Социальные эффекты: готовность рекомендовать территорию для проживания, оценка 
образования как фактора выбора места жительства, снижение миграционного оттока 
молодежи, повышение удовлетворенности качеством жизни, рост вовлеченности 
населения в образовательные инициативы. 
Инструменты оценивания: социологические исследования, фокус-группы, интервью с 
представителями целевой аудитории, оценка статистических данных, экспертные оценки.   

Цель 3. Повышение лояльности к отрасли и компании. 

Параметры эффективности программ:  

3.1. Охват, количество участников, вовлеченность целевой аудитории. 
Инструменты оценивания: статистическая отчетность по количеству участников 
мероприятий, рост упоминания мероприятий в СМИ.  
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3.2. Уровень информированности о профессиях в отрасли и возможностях 
профессионального развития в компании.  
Инструменты оценивания: анкетирование до и после мероприятия, тестирование. 

– Оценка роста лояльности к отрасли или компании, формирование позитивного образа 
работодателя, формирование интереса к выбору профильного образования, 
профессиональной деятельности в отрасли.   
Инструменты оценивания: социологические опросы, фокус-группы, анкетирование с 
мониторингом профессиональных намерений участников.   

Цель 4. Вклад в научный потенциал и развитие инженерной школы. 

Параметры эффективности программ:  

4.1. Результативность подготовки инженерных кадров: доля выпускников инженерных 
классов, выбравших технические направления подготовки; доля выпускников, 
поступивших в СПО и (или) вуз на инженерные специальности; доля выпускников, 
завершивших обучение и трудоустроенных на предприятие; доля обучающихся 
по целевым договорам. 
Инструменты оценивания: анализ статистики образовательных организаций, мониторинг 
образовательных траекторий, анализ кадровой статистики.  

4.2. Научно-инновационная результативность: количество разработанных инженерных 
решений, проектов, патентов, рационализаторских предложений; доля разработок, 
внедренных в производственный процесс; количество реализованных 
технологических решений. 
Инструменты оценивания: анализ данных, экспертная оценка, оценка количества патентов, 
научных разработок, анализ отчетности предприятия.  

Установка на взаимодействие с регионом: органы власти и местного 
самоуправления и партнерство с бизнесом   

Вовлечение сообщества, экспертов и регуляторов на местах позволяет бизнесу 
реализовывать практики в образовании, основываясь на стратегии и задачах развития 
территории. В ходе исследования было установлено, что все компании-респонденты 
сотрудничают с региональными органами государственной власти. Было выявлено 
несколько форм и моделей взаимодействия.  

1. Компании знакомят органы региональной и муниципальной власти с планируемыми 
программами, органы региональной власти помогают получить доступ 
в образовательные организации для реализации практик. В этом случае обсуждение 
показателей или не происходит, или инициируется со стороны бизнеса. Органы 
региональной власти не адресуются к показателям, достигаемым в ходе реализации 
практик в образовании.  

2. У компании выстроено взаимодействие с органами государственной власти, 
заключено соглашение о социально-экономическом сотрудничестве. Но показатели 
эффективности программ не обсуждаются и не фиксируются.   
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3. Достигнуты соглашения о социально-экономическом сотрудничестве, взаимодействие 
поддерживается регулярными встречами и обсуждениями достигнутых результатов и 
следующих шагов.  

4. Установлено тесное взаимодействие, которое включает в себя общее планирование 
развития стратегии образования в соответствии со стратегией развития города, 
обсуждаются цели и результаты, компания инвестирует в образование, инициативы 
поддерживаются на уровне органов государственной власти.  

Независимо от существующей модели взаимодействия бизнеса и органов государственной 
власти и местного самоуправления, респонденты выражают готовность к сотрудничеству 
при реализации программ для повышения качества образования на территориях 
присутствия. Для достижения эффективности во взаимодействии и налаживании диалога 
могут быть выработаны совместные показатели результативности практик в образовании, 
такие как, например, оценка качества обучения по профильным предметам, основанная на 
достигнутых выпускниками баллах ОГЭ и ЕГЭ, доля профильных предметов, выбранных 
для государственной итоговой аттестации, или иные показатели.  

Риски и ограничения как «точки роста» 

Респонденты озвучивают риски и барьеры, связанные с реализацией образовательных 
практик в городах присутствия. Выделяются следующие ограничения:  

1. Нехватка педагогов, низкая квалификация педагогов, недостаточный уровень 
школьного образования по профильным направлениям.   

«У нас не хватает учителей в школах. Например, отдаленный поселок набирает 
несколько учителей, проходит год, и они просто уезжают» 

Программы, направленные на привлечение и развитие педагогов, а также управленческих 
команд школ, помогают в преодолении указанного риска. Практики развития образования 
через развитие педагогических команд, а также привлечения качественных кадров с 
помощью программ дополнительных выплат педагогам и управленческим командам 
помогают повышать уровень школьного образования по профильным направлениям.  

2. Недостаточно развитая образовательная инфраструктура и неготовность местных 
органов власти инвестировать в инфраструктурные проекты в сфере образования.  

«Мы понимаем, что нужно вкладывать очень много в социальную инфраструктуру 
регионов, особенно малых городов в регионах. Регион сам не может себе позволить 
субсидирование» 

Участие в государственных проектах, таких как проект «Профессионалитет», помогает на 
условиях софинансирования реализовывать крупные инфраструктурные проекты и 
способствует развитию образования в регионах. Бизнес выражает готовность участвовать в 
развитии образовательной инфраструктуры при поддержке органов государственной 
власти и местного самоуправления.  

3. Законодательные барьеры: ограничение трудоустройства несовершеннолетних 
выпускников «Профессионалитета», невозможность отбора претендентов на целевые 
договора через портал «Работа.ру». 
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«Мы заходим в программу «Профессионалитет», в ней сокращенные сроки 
обучения, и мы получаем на выходе несовершеннолетних детей. Мы не можем этого 
ребёнка взять на практику, не можем трудоустроить» 

«На портале „Работа в России“ любой учащийся может подать заявку, и 
временами это “кот в мешке“. У нас есть ребята, которые в течение первой 
сессии понимают, что они не хотят учиться, и мы расторгаем целевые договоры»   

По мнению респондентов, риск организации практических занятий и дальнейшего 
трудоустройства выпускников, которые не достигли совершеннолетия, может быть 
преодолен за счет оснащения образовательных учреждений учебно-производственными 
комплексами. Отбор на целевые договоры может осуществляться в сотрудничестве 
с вузами с целью согласования кандидатов с предприятиями. Респонденты указывали на то, 
что озвучивают свои задачи и сотрудничают с органами государственной власти 
для принятия совместных действия для достижения этих задач.   

4. Отток молодежи из регионов в административные центры.  

«Ребята уезжают из города, хотя мы вкладываемся в их образование, например, в 
инженерные классы. Но это ожидаемый риск. Поэтому развитие самого города – 
это возможность управления этим риском»  

Респонденты озвучивают риск оттока молодежи при повышении уровня и качества 
образования, которое учащиеся получают в том числе при помощи образовательных 
практик, реализуемых при участии компаний. Повышение качества жизни в городе, 
развитие образовательных проектов, разнообразие в городе профессиональных траекторий 
и возможностей строить карьеру – это меры, которые помогут сохранять молодежь в городе 
или стимулировать возвращение выпускников в свой регион после получения образования 
в административном центре.  

5. Долгосрочное планирование потребности в кадрах. 

«Это необходимость далекого стратегического планирования. То есть мы должны 
понимать, кто нам нужен, минимум за 5 лет. Это очень далеко» 

Респонденты указывают на то, что образовательные практики и программы имеют 
долгосрочные эффекты, что может стать дополнительным ограничением при их реализации 
и оценке результатов. Одновременно стратегическое планирование потребности в 
сотрудниках и их компетенциях помогает компании сохранять устойчивость в меняющихся 
реалиях. 

Респонденты выделяют риски и ограничения, но при этом демонстрируют готовность 
внедрять практики, сотрудничать с образовательными организациями и органами 
государственной власти и создавать программы для управления указанными рисками. В 
таком случае ограничения могут стать «точкой роста» для всех участников 
образовательных отношений.  
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ЧАСТЬ 3: навигатор в выборе образовательных практик в 
зависимости от цели бизнеса в образовании  

В третьей части отчета будет представлен навигатор по выбору образовательных практик. 
Важно отметить, что ряд практик могут преследовать разные задачи; попадание в тот или 
иной раздел навигатора зависит от цели, ради которой реализуется практика, по мнению 
авторов.  

Авторы отдельно подчеркивают необходимость комплексного подхода к развитию 
образования в регионе для достижения стратегической цели развития устойчивости ОНП.  

В навигатор попали практики, которые представляют наибольший интерес и являются 
уникальными, нестандартными или демонстрирующими наибольшую эффективность, по 
мнению респондентов.  

Цель 1. Подготовка кадров 

Одной из приоритетных целей развития образования на территории является подготовка 
качественных специалистов, обладающих необходимыми компетенциями для работы в 
условиях современного технологичного производства. В рамках указанной цели практики 
направлены на реализацию следующих задач:  

– Преодоление дефицита рабочих и инженерных кадров.  

– Синхронизацию образовательных программам с требованиями работодателя. 

– Повышение уровня школьного образования по профильным предметам (химия, 
физика, профильная математика). 

Практики преодоления дефицита рабочих и инженерных кадров 

Компании предлагают привлекательные условия для студентов СПО и вузов: это дуальные 
программы, целевые договоры со студентами, стипендиальные программы для колледжей 
и вузов, программы наставничества, программы бесшовного обучения. Ряд компаний 
участвует в проекте «Профессионалитет», который позволяет сократить сроки обучения и 
привлечь в профессию новые кадры.   

Дуальные программы для колледжей компании «ЕвроХим»  

Ключевые направления обучения в колледже – это прямой путь в наиболее востребованные 
на предприятиях «ЕвроХим» профессии, с учетом кадровой потребности и стратегической 
перспективы развития компании. Выпускники ключевых направлений обучения получают 
приоритетное право при трудоустройстве и ускоренный карьерный рост на предприятиях 
«ЕвроХим». 

Наиболее востребованными профессиями для «ЕвроХим» являются: аппаратчик 
химического производства/оператор дистанционного пульта управления, слесарь 
по обслуживанию и ремонту оборудования, слесарь по контрольно-измерительным 
приборам и автоматике. Для студентов, обучающихся на ключевые профессии, реализуется 
система дуального обучения. Она позволяет совмещать учебу в колледже с реальной 
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работой на производстве, заранее знакомиться с будущими коллегами и корпоративной 
культурой. Система дуального образования включает: погружение в профессию – студенты 
регулярно посещают предприятия с экскурсиями и изучают специфику производственных 
процессов изнутри; производственные практики – производственное обучение проходит 
непосредственно на рабочих местах под руководством опытных наставников; профильные 
онлайн-курсы – обучающиеся проходят специализированные курсы по специфике 
технологического процесса; получение официального свидетельства о профессии – к 
моменту выпуска студенты не просто защищают диплом, а уже получают 
квалификационный разряд и удостоверение о рабочей профессии государственного 
образца; подготовка до допуска – обучающиеся во время выпускного года обучения 
осваивают специфику будущего рабочего места и при трудоустройстве гораздо быстрее 
адаптируются в компании и приступают к самостоятельной работе. 

Практико-ориентированная программа дуального обучения Иркутской нефтяной 
компании (ИНК) для студентов вузов  

Несколько лет назад компания ИНК совместно с Иркутским национальным 
исследовательским техническим университетом (ИРНИТУ) запустила практико-
ориентированную программу «ВУЗ-ИНК». Ее особенность заключается в вахтовом методе 
погружения в практику: 35 дней студенты проводят на вахте, 35 дней учатся в вузе или 
СПО. Таким образом, теория объединена с практикой на предприятии. Для того чтобы 
попасть на программу, студенты подают заявку на сайте компании. Компания, в свою 
очередь, предлагает места для практики на основании потребности предприятия в кадрах и 
напрямую взаимодействует с администрацией вузов-партнеров для выбора кандидатов. 
Также в рамках программы проводятся встречи со студентами и формируется резерв.  
Подробнее о программе 

«Амбассадоры ИНК» как нестандартное решение для нефтегазовой отрасли  

«Амбассадоры ИНК» — это инициатива, направленная на продвижение компании как 
привлекательного работодателя среди молодежи. Амбассадорами могут стать студенты 
вузов и профильных колледжей. Амбассадоры рассказывают о компании, возможностях 
карьерного роста, обучения и трудоустройства студентам своего учебного заведения, 
получающим профильное образование в нефтегазовой отрасли. Программа подразумевает 
поддержку личностного и профессионального роста студентов-амбассадоров ИНК, 
выплаты стипендии и программы дополнительного обучения от ИНК.  

«Моя первая профессия» для школьников от компании СИБУР  

В регионах присутствия компании в ряде школ реализуется программа получения первой 
профессии: лаборант химического анализа, электромонтер, оператор станции ЛЭП, 
электромонтаж, метрология и КИП. Программа является сетевой и проводится 
в сотрудничестве с региональными колледжами.  

Программа «Траектория» компании СИБУР для студентов вузов  

Студенты второго или третьего курса технической, химической или инженерной 
специальности могут заключить договор с компанией, пройти дополнительное обучение на 
базе корпоративного Центра развития инженерно-технической экспертизы СИБУРИНТЕХ 

https://irkutskoil.ru/career/educational-programs/program-vuz-ink/
https://irkutskoil.ru/career/educational-programs/program-vuz-ink/


 

34 

и изучить образовательные модули от компании СИБУР. В рамках обучения и 
практической подготовки на предприятиях СИБУРа учащиеся получают рабочую 
профессию с присвоением разряда. Успешные студенты могут получить стипендиальную 
выплату от компании и трудоустроиться на предприятии.  Подробнее о программе 

Программа «Учись с «Уралхим» (полный пансион)  

Компания «Уралхим» в сотрудничестве с Березниковским политехническим техникумом 
запустила программу «Учись с «Уралхим» (полный пансион) для специальностей 
аппаратчика (оператора производства химических соединений) и мастера слесарных работ. 
При заключении целевого соглашения учащийся получает стипендию, проходит практику 
на производстве, получает питание и проживание.  Подробнее о программе 

Программы трудоустройства студентов СПО в компанию АЛРОСА  

В компании АЛРОСА реализована практика сетевого сотрудничества на базе Мирнинского 
регионального технического колледжа (МРТК). Первые два курса учащиеся осваивают на 
базе колледжей и техникумов своих регионов. Когда начинается период производственной 
практики, они приезжают в МРТК и проходят производственную практику в АЛРОСА. В 
лабораториях и учебных классах МРТК учащиеся продолжают обучение с целью 
дальнейшего трудоустройства в компанию.  

Запущен проект «Учусь и работаю», в рамках которого успешных студентов старших 
курсов переводят на индивидуальный план обучения, и они получают первые 
производственные навыки, трудоустраиваясь в компанию.  Подробнее о программе  

Ограночное предприятие АЛРОСА – завод «Кристалл» – создало образовательную 
программу на базе Смоленской областной технологической академии  

Компания организовала программу целевого обучения для выпускников 9-х классов 
образовательных учреждений областей г. Смоленска, которые хотят переехать из области 
в город и получить уникальную и перспективную профессию в области алмазообработки. 
Количество студентов в 2025–2026 учебном году составило 50 человек, учащиеся получают 
стипендию от компании, городское правительство обеспечивает их жильем. Важно 
отметить, что обучение проводится сотрудниками завода «Кристалл» по уникальным 
технологиям и методикам, созданным компанией. Программа реализуется в 
сотрудничестве с региональным правительством.  Подробнее 

Особенности участия «Северстали» в проекте «Профессионалитет»   

«Северсталь» участвует в проекте «Профессионалитет», как и многие другие 
производственные компании. Особенностью участия являются созданные в структуре 
колледжей – участников программы учебно-производственные комбинаты (УПК). Почему 
это интересно? По ряду профессий были сокращены сроки обучения до одного года 
и 10 месяцев. Есть учащиеся, которые на момент окончания колледжа не достигают 
совершеннолетия, что является препятствием для трудоустройства и прохождения 
практики на предприятиях «Северстали». УПК позволяют преодолеть эти барьеры: 
производственные руководители компании определили ряд заказов, которые учащиеся 
могут реализовать на оборудовании УПК. Таким образом выпускники получают навыки 
рабочих профессий и трудоустраиваются в УПК, получая первую заработную плату. 

https://sibured.ru/student
https://berpt.ru/uchebno-proizvodstvennaya-deyatelnost/tselevoe-obuchenie/filial-azot-ao-okhk-uralkhim-v-g-berezniki
https://dzen.ru/a/Zp2IvC2bZB4Lf8N5
https://www.mk-smolensk.ru/social/2025/11/22/gubernator-smolenskoy-oblasti-provel-rabochuyu-vstrechu-s-glavoy-korporacii-alrosa.html?ysclid=mpwtct8vxu662822813
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Учебно-производственные комплексы выстроены по стандартам безопасности 
«Северстали» и оснащены идентичным оборудованием, что позволяет создать условия 
безопасной среды, соответствующей культуре труда в компании.  

Стипендиальная программа для студентов от «Металлоинвеста»  

Компания предлагает целевые договоры для студентов профильных вузов Белгорода, 
Курска, Воронежа, Орла, Москвы, Санкт-Петербурга, а также филиалов НИТУ МИСИС. 
Учащийся может получить стипендию в размере до 25 000 рублей с последующим 
трудоустройством в компанию на срок не менее трех лет.  Подробнее о программе  

Именная стипендия Андрея Мельниченко (компании СУЭК, «ЕвроХим» и СГК)  

Стипендиальная программа формирует поддержку студентов профильных направлений 
подготовки, охватывая приоритетные для группы компаний инженерные, горные, 
химические, энергетические и технологические направления, а также поддерживает 
студентов-целевиков. Базовый размер стипендии составляет 5 000 рублей, максимальный 
размер – 25 000 рублей. Стипендия была основана в 2024 году. За два года проведено четыре 
конкурсных цикла. Общее количество стипендиатов за это время – 585 человек. 

Трубная металлургическая компания (ТМК) учредила стипендии для студентов 
Института новых материалов и технологий УрФУ 

Стипендиальная программа для студентов Института новых материалов и технологий 
УрФУ была основана в 2024 году. Основной ее целью является поддержка студентов 
на этапе обучения и последующее трудоустройство на сложные производственные 
направления. Задача заключалась в том, чтобы привлечь в компанию самых успешных 
студентов и противодействовать оттоку молодежи с территории. Сегодня 200 обучающихся 
получают от компании стипендию в размере 15 000 рублей ежемесячно.  Подробнее о 
программе 

Программы для студентов и выпускников СПО и вузов компании «Норникель»  

Программа «Профстарт» открыта для обучающихся, начиная со 2-го курса профильных для 
компании специальностей. Студентов со всей России приглашают пройти летнюю 
оплачиваемую практику на одном из предприятий компании. Программа демонстрирует 
высокую эффективность: более 40% студентов после практики и окончания учебного 
заведения выбирает работать в «Норникеле». Участников программы с высокой 
успеваемостью компания поддерживает ежемесячными стипендиями до 7 000 рублей для 
студентов вузов и до 5000 рублей для студентов СПО. 

Студентам, которые успешно прошли «Профстарт», а также студентам-первокурсникам, 
заинтересованным в развитии по профессии, компания предлагает заключить целевой 
договор. Целевое обучение — это возможность учиться бесплатно и уверенность 
в трудоустройстве в компанию «Норникель». 

Корпоративные стипендии доступны студентам Заполярного государственного 
университета (ЗГУ), Политехнического колледжа при ЗГУ, Таймырского колледжа и 
Норильского колледжа промышленных технологий и сервиса и составляют от 5 000 до 

https://misis.ru/students/scholarship-prog/filial/metalloinvestnov/?ysclid=mpwuhynlf8115824866
https://urfu.ru/ru/students/study/scholarships/imennye-stipendii/tmk/
https://urfu.ru/ru/students/study/scholarships/imennye-stipendii/tmk/
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25 000 рублей в месяц в зависимости от места учебы, успеваемости и наличия договора на 
целевое обучение.  Подробнее о программе 

Онлайн-программа «Покорители Севера» для студентов и выпускников технических 
специальностей объединяет от 1 500 до 2 000 человек и длится 4 недели. Проект содержит 
образовательный трек о профессиях и технологиях «Норникеля». Обучение завершает 
кейс-чемпионат, в котором можно принять участие как очно, так и онлайн. Все участники 
проекта становятся частью профессионального сообщества «Норникеля» и получают 
возможность пройти стажировку в компании.  Подробнее о программе  

Программа «Первая Арктическая» открыта для выпускников вузов и молодых 
специалистов. Участники программы получают возможность работать и осваивать 
управленческие и лидерские навыки. Благодаря обучению путь от специалиста 
до управленца сокращается в несколько раз. Программа рассчитана на два с половиной 
года, за это время участник может совершить карьерный скачок в компании и стать 
руководителем. На программу отбираются выпускники профильных вузов с лидерским 
потенциалом.  Подробнее о программе 

Ускоренное высшее образование для специалистов химической отрасли от 
«ФосАгро»  

В рамках проекта непрерывного образования «Школа – колледж – вуз – предприятие» 
реализуется программа бесшовного обучения на базе Череповецкого химико-
технологического колледжа. В колледже открыта базовая кафедра Ивановского химико-
технологического университета, которая дает возможность студентам колледжа пройти 
обучение на базовой кафедре университета. По окончании колледжа они получают не 
только диплом о среднем профессиональном образовании, но и диплом 
о профессиональной переподготовке. При поступлении в вуз студенты имеют возможность 
сократить сроки обучения посредством перезачета дисциплин. 

Практики синхронизации образовательных программам с требованиями 
работодателя 

В целях синхронизации образовательных программ с требованиями работодателя бизнес 
проводит обучение педагогов среднего профессионального и высшего образования, 
готовит методические материалы на основе технологического и производственного 
процесса, сотрудники компании преподают в вузах и СПО. Совместно с образовательными 
учреждениями открываются новые направления и специальности, создаются цифровые 
платформы с методическими материалами и образовательными программами. 
В программы высшего образования работодатели интегрируют возможность получения 
рабочей специальности для допуска инженеров на практику в отдельных промышленных 
отраслях.  

Командные проекты вместо курсовых работ для будущих инженеров ЕВРАЗ 

Компания ЕВРАЗ пересматривает образовательные программы профильных вузов 
и приглашает преподавателей проходить практику на предприятиях. В рамках 
сотрудничества с высшими учебными заведениями курсовые работы были заменены 
на проектные командные работы, которые реализуются на предприятиях компании. За цикл 

https://career.nornickel.ru/student/profstart/?ysclid=mpy0405hy1839105369
https://career.nornickel.ru/student/conquerors-north/?ysclid=mpy138zaac755361553
https://career.nornickel.ru/student/pervaya-arkticheskaya/technical/?ysclid=mpy1dfloep291289285
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высшего образования студенты создают портфолио из семи-восьми реализованных 
проектов для разных подразделений компании, что помогает при дальнейшем 
трудоустройстве. 

Корпоративные учебные центры АЛРОСА проводят программы 
профессионального подготовки для студентов технических специальностей 

Практика открытия корпоративного учебного центра: АЛРОСА совместно с Иркутским 
национальным исследовательским техническим университетом (ИРНИТУ) разработала 
программу профессиональной подготовки с учетом специфики деятельности компании для 
студентов технических специальностей. На программе студенты получают возможность 
обучаться на оборудовании, предоставленном компанией АЛРОСА и установленном в 
учебных классах. Полученные знания помогают лучше понять специфику деятельности на 
предприятии и получить востребованную профессию с дальнейшим трудоустройством.  
Подробнее о программе  

Программа по новейшим производственным технологиям «Металлоинвеста»   

Компания «Металлоинвест» внедряет новые технологии в производство стали. 
Одновременно с новыми технологиями требуются специалисты, которые ими владеют. 
В рамках решения задачи по подготовке кадров по уникальной и современной технологии 
прямого восстановления железа компания совместно с НИТУ МИСИС при участии 
Научно-технического Центра компетенций «Металлоинвеста» создала несколько новых 
образовательных направлений подготовки специалистов бездоменной металлургии.  
Подробнее о программе  

«ФосАгро»: участие в федеральных программах «Профессионалитет» и 
«Передовые инженерные школы», наставничество и стажировки преподавателей  

«ФосАгро» проводит комплексное и системное переоборудование колледжей в рамках 
участия в федеральном проекте «Профессионалитет». Оборудование в учебных мастерских 
колледжа, необходимое для отработки профессиональных компетенций обучающихся, 
соответствует производственному оборудованию, используемому на предприятиях 
«ФосАгро». Создана программа наставничества для студентов колледжей, в которой 
участвует больше 3 000 сотрудников компании. «ФосАгро» организует регулярные 
стажировки для преподавателей СПО и вузов. Педагоги погружаются в технологическую 
цепочку, знакомятся с инструкторами производственного обучения и наставниками своих 
студентов.  

Также «ФосАгро» совместно с Череповецким государственным университетом принимает 
участие в федеральном проекте «Передовые инженерные школы», в рамках которого 
открыты два направления обучения: «Машины и аппараты химического производства», а 
также «Химическая технология неорганических веществ».  

СИБУР: создание новой образовательной программы для педагогов колледжей 
совместно с Томским политехническим университетом  

Совместно с Томским политехническим университетом компания создала программу по 
профессиональной переподготовке преподавателей колледжей. Были внедрены модули по 

https://www.istu.edu/deyatelnost/obrazovanie/tsentry/tsentr_alrosa
https://www.istu.edu/deyatelnost/obrazovanie/tsentry/tsentr_alrosa
https://misis.ru/news/10325/
https://misis.ru/news/10325/
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проектной деятельности на базе кейсов, связанных с предприятиями СИБУРа, а также по 
теоретическим основам химической технологии.  

Компания приняла участие в обновлении образовательных программ и разработке учебно-
методических пособий, включая лекционный материал для преподавателей. Разработаны 
опорные конспекты, лекции и практические занятия для девяти основных программ СПО с 
акцентом на производственные кейсы. 

«Уралхим»: сокращенная программа получения высшего образования  

Компания «Уралхим» инвестировала в создание программы сокращенного обучения 
специалистов, обладающих высшим и средним профессиональным образованием. Целью 
является сокращение сроков подготовки специалиста на полтора года, а также привлечение 
в компанию-работодателя новых сотрудников. Компания участвовала в разработке учебно-
методических материалов и подготовке преподавательского состава образовательных 
учреждений – участников программы.  

Программа обладает рядом уникальных особенностей: в нее включены целевые студенты 
Воскресенского колледжа, которые обучаются по направлению «Химическая технология 
производства химических соединений». Компания обеспечивает целевым студентам 
колледжа проживание, питание, обучение, оплачиваемые стажировки и практику на 
предприятии. Одновременно с обучением в колледже студенты получают образование в 
Ивановском химико-технологическом университете.  

«Уралхим»  планирует и дальше инвестировать в создание альянса образовательной 
и химической отрасли и организацию коллаборации среднего профессионального  
и высшего образования с участием компании как индустриального партнера. Еще три 
техникума войдут в сокращенную программу подготовки кадров. Во все регионах 
присутствия компания поддерживает проект «Профессионалитет», в рамках которого 
проводится закупка оборудования и финансируется строительство новых корпусов 
и модернизация колледжей.  Подробнее о программе 

Трубная металлургическая компания (ТМК) повышает квалификацию 
преподавателей колледжей в рамках проекта «Профессионалитет»   

Компания полностью обновила материально-техническую базу колледжей – участников 
программы «Профессионалитет», создала образовательные программы с практико-
ориентированным уклоном; сотрудники компании преподают профессиональные 
дисциплины в колледжах. Преподаватели в рамках проекта «Профессионалитет» прошли 
масштабную программу обучения на производственных площадках предприятия и 
получили доступ к электронной платформе Корпоративного университета ТМК, где 
собраны 600 образовательных курсов по технологии производства трубной продукции.  
Подробнее о программе 

«Северсталь» возрождает уникальную профессию для металлургической отрасли  

«Северсталь» и Череповецкий государственный университет в 2024 году возродили 
профиль инженеров-технологов, ориентированных на создание новой огнеупорной 
продукции в металлургической отрасли. Компания решала стратегическую задачу 
обеспечения предприятий новыми компетенциями на базе современных технологий. 

https://vos-mo.ru/about/info/news/346/977389/
https://www.tmk-group.ru/PressReleases/4601
https://www.tmk-group.ru/PressReleases/4601
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Открытие направления дало возможность региональному вузу создать центр компетенций 
по уникальным востребованным направлениям.  Подробнее 

«Норникель» интегрирует новые компетенции в образовательные программы 
якорного вуза отрасли  

«Норникель» и Заполярный государственный университет (ЗГУ) создали интегрированную 
образовательную программу по профессиональным компетенциям компании, которая 
выступила инициатором и инвестором разработки образовательной программы, 
соответствующей требованиям «Норникеля» по горнодобывающим профессиям. Занятия 
ведут не только преподаватели ЗГУ, но сотрудники предприятия. В образовательную 
программу были интегрированы блоки по получению студентами рабочих профессий. 
Благодаря обновленным программам и возможности получения профессии рабочего во 
время обучения в вузе были сокращены сроки получения допуска для выхода на работу.  
Подробнее 

Практики повышения уровня школьного образования по профильным 
предметам (химия, физика, профильная математика) 

Компании помогают школьникам подготовиться к сдаче государственной итоговой 
аттестации (ГИА) по профильным предметам. Бизнес проводит дополнительное обучение 
профильных школьных педагогов, открывает курсы подготовки к ОГЭ и ЕГЭ за счет 
компании, создает сетевые программы с вузами по подготовке школьников к экзаменам.  

Профлекторий.ФМ – занятия по подготовке к ОГЭ и ЕГЭ для детей сотрудников 
и учащихся Профклассов.ФМ 

Фонд Мельниченко открыл онлайн-занятия для учащихся на цифровой 
профориентационной платформе «Вовлекай», которые проводятся онлайн по расписанию 
с преподавателями профильных дисциплин. Проект организован для повышения качества 
обучения и подготовки к ГИА.  

«Металлоинвест»: подготовка к ОГЭ и ЕГЭ на базе вуза 

Компания создала профильный дистанционный класс на базе филиала МИСИС. Занятия 
проводятся по субботам в вузе. «Металлоинвест» финансирует подготовку учащихся по 
предметам, которые нужны для дальнейшего обучения по инженерно-технологическому 
профилю. Важно отметить, что проведение занятий на базе вуза помогает школьникам 
улучшить образовательные результаты и познакомиться с потенциальным учебным 
заведением до поступления.  

«Уралхим»: подготовка школьников к построению карьеры в химической отрасли  

«УРАЛХИМиЯ» — проект по поддержке школьников с 9 по 11 класс при подготовке к ОГЭ 
и ЕГЭ по профильным для компании направлениям обучения: химии, русскому языку, 
профильной математике и физике. Компания выделяет гранты школьникам на основе 
конкурсного отбора. Учащиеся имеют возможность пройти дополнительные занятия с 
репетиторами и преподавателями онлайн на цифровой платформе, углубленно изучить 
профильные предметы и подготовиться к экзаменам. Одним из условий участия 

https://olympiad.severstal.com/tpost/k30cudccj1-severstal-obyavlyaet-ob-otkritii-pervoi?ysclid=mpy7xnjkh5805992480
https://polaruniversity.ru/programmy-obucheniya/specialitet/gornoe-delo-podzemnaya-razrabotka-rudnykh-mestorozhdeniy/
https://polaruniversity.ru/programmy-obucheniya/specialitet/gornoe-delo-podzemnaya-razrabotka-rudnykh-mestorozhdeniy/
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в программе является поступление в вуз-партнер на специальности, востребованные 
в компании.  Подробнее 

Академия карьеры ЕВРАЗ: виртуальные курсы подготовки к ЕГЭ с очными 
интенсивами в вузе и на предприятии  

Проект проводится совместно с базовыми вузами в Нижнем Тагиле и Новокузнецке. 
Преподаватели вуза проводят дополнительные онлайн-занятия по математике и физике для 
учащихся 11 классов, планирующих поступление в вузы. Успешных школьников компания 
приглашает на очные трехдневные интенсивы: иногородние ребята живут в студенческом 
общежитии, посещают экскурсии на предприятии, участвуют в проектной деятельности. 
Проект показывает высокую эффективность: 30% слушателей курса поступают в вуз на 
инженерную специальность с последующим трудоустройством в компанию.  Подробнее 

«Траектория Юниор» СИБУРа: подготовка к ЕГЭ по математике, физике и химии  

Компания реализует программу подготовки к ЕГЭ по химии, физике и математике 
в дистанционном формате в сотрудничестве с МГУ им. Ломоносова. В программе 
принимает участие 1 000 школьников. Успешные ученики проходят отбор на каникулярные 
смены на базе одного из вузов-партнеров. Там ребята встречаются с преподавателями 
вузов, решают кейсы компании и создают проекты. Смены проходят в МГУ им. 
Ломоносова, МГТУ им. Баумана, Санкт-Петербургском горном университете. Участники 
погружаются в университетскую культуру, учатся создавать проекты и работать в команде. 
Программа реализуется за счет компании.  Подробнее  

СИБУР обучает профильных педагогов школ 

У компании есть программы поддержки учителей школ в профессиональном росте, 
поддержка талантливых педагогов в регионах присутствия. Совместно с образовательным 
центром «Сириус» СИБУР обучает педагогов для подготовки детей к олимпиадам и ЕГЭ, 
реализации проектной деятельности. 

Ежегодно совместно с МГУ им. Ломоносова реализуется программа повышения 
квалификации учителей химии, физики, математики из регионов присутствия компании. 

Программы для школьников в «Академии ИНК»  

Основная цель программы «Академия ИНК» – подготовка школьников к ОГЭ и ЕГЭ для 
последующего поступления на профильные специальности в вуз и дальнейшего 
трудоустройства в компанию. В рамках Академии учащиеся проходят подготовку по 
русскому языку, математике, информатике, физике и химии. Обучение дает им 
дополнительные баллы при поступлении на профильные специальности. Участники 
«Академии» знакомятся с предприятиями ИНК, участвуют в мероприятиях и мастер-
классах программы.  Подробнее 

«ФосАгро» обучает школьных педагогов профильных предметов 

Компания проводит курсы повышения квалификации для педагогов школ. В 2025 году 
проект проводился совместно с Российским союзом химиков. Эксперты Союза провели для 
школьных педагогов научные интенсивы по химии, физике, математике и информатике.  

https://uralchemgroup.ru/news/225/
https://evraz-academy.ru/?ysclid=mpznbru5xm832525096
https://sibured.ru/school
https://academy-ink.isu.ru/#about
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Цель 2. Повышение привлекательности территории 

Респонденты отмечают необходимость повышать качество жизни на территории через 
реализацию проектов в образовании. В рамках цели повышения привлекательности 
территории практики направлены на достижение следующих задач:  

– Повышение качества образования для сохранения семей работников с помощью 
реализации комплексных программ и инфраструктурных проектов. 

– Увеличение разнообразия образовательных и социальных проектов в городе. 

Практики повышения качества образования для сохранения семей работников 
с помощью реализации комплексных программ и инфраструктурных проектов  

Ряд компаний проводит комплексные программы развития системы образования 
на территориях присутствия. Подобные программы сосредоточены на комплексном 
развитии, например, обучении управленцев и педагогов школ и СПО. В программу 
включены не только профильные направления. Также компании вкладываются в развитие 
образовательной инфраструктуры, строительство, ремонт и оснащение школ, колледжей 
и вузов, оснащение их лабораторий. В рамках проекта «Профессионалитет» развиваются не 
только профильные направления обучения студентов, но другие важные для города, такие 
как медицина, гастрономия, строительство.  

Развитие образовательной системы в городах присутствия «Норникеля»  

В 2019 году компания запустила комплексный образовательный проект «Перемена», 
который вовлекает школьников, студентов колледжей, родителей, педагогов и управленцев 
образовательных организаций.  

Для школьников проводится комплексная программа по жизненной ориентации 
и формированию психологической зрелости. Участники знакомятся с миром профессий, 
учатся выстраивать собственные жизненные траектории, развивают «мягкие» навыки, 
такие как умение учиться, собирать и анализировать данные, справляться с учебными 
нагрузками и адаптироваться к изменениям. Программа включает обучающие интенсивы, 
выездные мероприятия и создание собственных учебных социальных проектов, связанных 
с развитием городской и образовательной среды.  

Проект вовлекает родителей как значимых участников образовательного процесса 
и обучает их инструментам ответственного родительства, построения доверительных 
отношений, поддержки учащихся. Для них организованы семинары, встречи с экспертами, 
открытые мероприятия.   

Для педагогов компания организует обучение современным педагогическим методикам и 
технологиям, проводит семинары, воркшопы, дискуссии и встречи с экспертами, знакомит 
с мировыми трендами в образовании. В программу включены стажировки в передовых 
школах России для обмена опытом и обучения новым образовательным практикам.  

Программа включает образовательные интенсивы и стратегические сессии 
для управленческих команд образовательных учреждений. Участники разрабатывают 
стратегии развития образовательных учреждений и программы по повышению качества 
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обучения. На интенсивах в рамках проекта управленцы разбирают кейсы и проектируют 
решения для собственных организаций.  Подробнее о проекте 

«Норникель» инвестирует в образовательную инфраструктуру  

Компания активно участвует в развитии образования в городах своего присутствия и 
применяет ряд инструментов для финансирования инфраструктурных проектов: это 
выделение грантов, социальные инвестиции, эндаумент-фонды. Например, для 
инвестирования в социальные проекты было создано Агентство развития г. Норильска. 
Гранты и инвестиции выделяются на проекты, на которые подаются заявки. Одним 
из флагманских стал инвестиционный проект модернизации Заполярного государственного 
университета (ЗГУ) и колледжей города (их ремонт и оснащение).  

В 2024 году на базе двух учебных заведений — Мончегорский политехнический колледж и 
печенгский политехнический техникум — был открыт Кольский металлургический кластер 
«Профессионалитет». Компания инвестировала средства в обновление образовательных 
программ и оснащение новых лабораторий современным оборудованием. Планируется, что 
около 85% выпускников по восьми востребованным профессиям будут трудоустроены в 
компании. 

В 2026 году в Норильске на базе трёх учебных заведений откроется ещё один 
металлургический кластер «Профессионалитет», где подготовка будет вестись уже по 14 
направлениям. Кроме того, на базе Политехнического колледжа при Заполярном 
государственном университете начнёт работу региональный образовательный 
горнодобывающий кластер «Профессионалитет для всех». На эти проекты компания также 
выделила средства на обновление учебных программ, закупку оборудования и создание 
современных лабораторий. Студенты будут проходить оплачиваемые практики на 
предприятиях компании под руководством опытных наставников.  Подробнее 

«ФосАгро» создает комфортные условия для учащихся школ, СПО и вузов  

Компания напрямую инвестирует в ремонт и оборудование школ и СПО, создает 
лаборатории и условия для дистанционного обучения в колледжах и вузах. Инвестиции 
проводятся не только для профильных направлений «ФосАгро»: создаются стадионы, 
коворкинги, столовые, актовые и спортивные залы.  

«Металлоинвест»: образовательная программа для педагогов по профориентации 
школьников и инвестиции в образовательную инфраструктуру  

Программа «Вместе! С образованием» создает условия для формирования сообщества 
«лидеров изменений образования». Компания убеждена, что лидерами изменений являются 
педагоги, поэтому основной целью стало обучение педагогов 6–11 классов и создание 
педагогического сообщества. Основу образовательной программы для педагогов 
составляет обучение современным принципам и подходам к профориентации учащихся. В 
рамках программы организованы интенсивы с экспертами (Академия «Летово», Школа 
гуманной педагогики, БФ «Новый учитель»). Основная тема связана с задачей 
формирования образовательной школьной среды, способствующей осознанному выбору 
профессии. Участников обучают современным методикам профориентации, 

https://peremena.nncharity.ru/
https://career.nornickel.ru/student/professionalitet/
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наставничества, тьюторства и развития у учащихся «мягких» навыков. В рамках программы 
проводятся образовательные интенсивы для директоров школ.  Подробнее 

«Металлоинвест» в рамках соглашения о социально-экономическом партнерстве 
с регионами присутствия инвестирует в образовательную инфраструктуру. Компания 
совместно с администрациями регионов и городов выбирает приоритетные направления 
и проекты и финансирует их: проводятся капитальные ремонты детских садов и школ, 
обновляется материально-техническая база образовательных учреждений городов 
присутствия компании.  

Комплексная программа повышения качества жизни на территории присутствия 
компании АЛРОСА  

Компания финансирует развитие образовательной инфраструктуры: оснащаются детские 
сады и школы, проводится строительство стадионов, спортивных комплексов, школ 
искусств и досуговых центров.  

Совместно с Министерством образования компания проводит стратегические сессии для 
управленческих команд образовательных организаций и курсы повышения квалификации 
для педагогов не только по профильным направлениям, организует родительские собрания 
и вебинары в помощь родителям.  

С 2022 года АЛРОСА обеспечивает бесплатным горячим питанием школьников 5–11 
классов в 17 школах Мирнинского района. Бесплатное питание получают 5,8 тыс. детей. 

«Уральская Сталь» проводит образовательный курс для школьных учителей 
по профилактике травли  

Программа, реализуемая компанией совместно с Центром толерантности, направлена на 
формирование культуры разнообразия, передачи ценностей инклюзии и профилактику 
травли в детских коллективах. В рамках курса педагоги обучаются методике создания в 
классе атмосферы, где каждый ребенок чувствует себя комфортно.  

ЕВРАЗ строит школы и жилье для педагогов  

У компании есть сеть подшефных школ, в которых проводится ремонт и оснащение. На 
Урале выстроена система партнерства и совместного финансирования проектов на основе 
трехсторонних соглашений: органы государственной власти и местного самоуправления, 
образовательные организации и компания. В Качканаре в рамках национального проекта 
«Жилье» и соглашения между правительством Свердловской области, администрацией 
города и ЕВРАЗом строятся многоквартирные дома для сотрудников бюджетной сферы – 
педагогов и врачей.  Подробнее 

СИБУР инвестирует в образовательную инфраструктуру и поддерживает 
преподавателей колледжей  

Компания реализует программу грантовой поддержки и дополнительной мотивации 
преподавателей колледжей с возможностью получить единовременный грант и доплату 
к заработной плате. В программу включены преподаватели по всем предметам – не только 
профильным. 

https://vmeste.metalloinvest.com/projects/vmeste-s-obrazovaniem-2025/
https://social.evraz.com/news/pri-podderzhke-evraza-v-kachkanare-postroen-zhiloj-dom-dlya-uchitelej-i-vrachej.html
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Магнитогорский металлургический комбинат (ММК) проводит 
профориентационное тестирование и консультации для учащихся и родителей  

ММК приобрел профориентационное тестирование для школьников 5–11 классов. 
В тестировании представлены более 500 вариантов профессий. Компания организует 
за свой счет проведение профориентационного тестирования и консультирования 
учащихся и родителей по выбору профессии.  

Трубная металлургическая компания (ТМК) запускает мобильное 
профориентационное приложение для школьников и студентов Up2Uпрофи 

Приложение создано для профориентации школьников, студентов колледжей или вузов, 
оно призвано помочь учащимся в самоопределении. В приложении можно пройти 
профориентационные тесты и получить индивидуальные консультации. Так ТМК помогает 
учащимся найти свой профессиональный путь и расширить знания о разнообразии мира 
профессий.  Подробнее  

ОМК развивает педагогов и обновляет общежития и кампусы для студентов  

Компания поддерживает и развивает профессиональное сообщество педагогов, организует 
обмен практиками, развивающие программы, конференции и встречи с экспертами, 
инвестирует в реновацию жилищной базы для студентов СПО и вузов: обновляются 
общежития и кампусы для создания качественных жилищных условий.  

Практики создания разнообразия образовательных и социальных проектов 
в городе 

В целях повышения качества жизни в городе компании инвестируют в создание центров 
талантов для учащихся, а также музеев, спортивных кружков и секций дополнительного 
образования. Выделяются средства на гранты для образовательных организаций, 
развиваются направления в образовании, не связанные непосредственно с профилем 
компании.  

Фонд Мельниченко совместно с «ЕвроХим», СУЭК, СГК поддерживает таланты 

Фонд Мельниченко поддерживает детей и молодежь: в рамках программы в городах 
присутствия компании – Новомосковске, Ковдоре и Невинномысске – функционируют 
Центры талантов.ФМ. Там учащиеся могут пройти дополнительное обучение 
по естественно-научному профилю: математике, химии, физике, робототехнике 
и информатике. В Центрах активно развивается направление инженерно-технического 
творчества. 

Фонд также поддерживает проведение олимпиад и участие талантливых школьников в 
международных олимпиадах. Совместно с компанией «ЕвроХим» он выступает 
соорганизатором и партнером международной Менделеевской олимпиады по химии.     

Грантовый конкурс «Металлоинвеста» «Вместе! С моим городом»  

Ежегодно компания проводит грантовый конкурс для поддержки общественных инициатив 
в городах присутствия компании. Наряду с другими городскими проектами в грантовом 

https://www.tmk-group.ru/PressReleases/5156
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конкурсе участвуют и побеждают инициативы, связанные с развитием образования в 
городе.  Подробнее 

ОМК меняет образование в Выксе в рамках новой стратегии развития города  

Совместно с правительством Нижегородской области и Администрацией города Выкса 
компания реализует масштабный план по качественному изменению города до 2030 года. 
В рамках реализации стратегии развития города был построен «Шухов-парк», Центр 
сохранения индустриального наследия и пространство для искусства и образования. 
На территории парка открыт Кванториум для детского образования, творчества и развития 
в разных сферах.  Подробнее 

«Норникель»: гранты для педагогов и школьников   

Компания организует программу развития социального капитала «Люди территории». В 
программе выделено направление «Созидатели», в рамках которого проводится грантовый 
конкурс. Он содержит номинации как для школьников – «NEW Полюс», так и для педагогов 
– «Полюс Будущего». Педагоги получают гранты на развитие проектов, направленных на 
внедрение новых методик и технологий работы с детьми, подростками и молодежью, – 
посвященные развитию социальных компетенций, поддержке научно-технического 
творчества, профориентационной работе.  Подробнее 

«Формула хороших дел» СИБУРа  

СИБУР проводит программу социальных инвестиций «Формула хороших дел». 
Организация из региона присутствия компании может подать заявку на получение гранта 
для реализации социального проекта. Значительную долю грантов в рамках программы 
получают школы, колледжи, образовательные и общественные организации.  Подробнее 

«ФосАгро»: всероссийский проект ДРОЗД  

В 2003 году компания запустила масштабный проект «Детям России Образование, Здоровье 
и Духовность» (ДРОЗД). Это комплексная программа, направленная на гармоничное 
развитие детей от 5 до 18 лет, проживающих в регионах присутствия «ФосАгро». В рамках 
проекта создана инфраструктура для того, чтобы дети имели свободный доступ к 
спортивным и образовательным программам. Основа инициативы – развитие гармоничной 
личности с помощью спорта, образовательных и воспитательно-патриотических занятий, 
обучение здоровому образу жизни.  Подробнее 

«Уральская Сталь» развивает строительные и кулинарные направления в 
колледжах на территории присутствия  

Компания одной из первых поддержала проект «Профессионалитет» в России, начав 
модернизацию колледжей в Сергиевом Посаде и Новотроицке. Продолжением участия 
стала поддержка проекта модернизации Новотроицкого строительного техникума, который 
не является профильным образовательным учреждением для компании, но выступает 
флагманским для развития региона. Также при поддержке компании на базе Новотроицкого 
политехнического колледжа открылась Уральская кулинарная академия.  

https://vmeste.city/
https://vyksa.digital/kultura#shuhov_park
about:blank
https://www.formula-hd.ru/
https://npdrozd.ru/
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Конкурс социальных проектов «Территория АЛРОСА» 

Компания с 2021 года ежегодно проводит конкурс социальных проектов для общественных 
организаций. Победителями становятся образовательные проекты социальной 
направленности, такие как программы дополнительного образования для детей с 
ограниченными возможностями здоровья, детские научно-исследовательские центры и 
лаборатории, центры языкового, патриотического и спортивного образования.  Подробнее 

Цель 3. Повышение лояльности к отрасли и компании 

Респонденты отмечали, что для преодоления дефицита кадров, необходимо повышать 
лояльность учащихся и их родителей к отрасли, рабочим и инженерным профессиям, 
работе на производстве и в промышленности. В рамках достижения цели повышения 
лояльности к отрасли и компании практики направлены на реализацию следующих задач:  

– Повышение привлекательности отрасли, рабочих и инженерных профессий.  

– Повышение знаний о специфике профессий.  

Практики повышения привлекательности отрасли, рабочих и инженерных 
профессий 

С целью повышения знаний об отрасли и профессиях, повышения лояльности к компании 
и привлекательности рабочих и инженерных профессий проводятся профориентационные 
мероприятия, экскурсии на производство, фестивали профессий, проведение 
ознакомительных конкурсов и олимпиад, проекты для родителей и дошкольников.  

Фестиваль профессий «ЕвроХим» «ПрофФест»  

Пилотный проект проведения профориентационных фестивалей был запущен Фондом 
Мельниченко в 2025 году в трех городах присутствия компаний «ЕвроХим», СУЭК, СГК. 
В 2026 году было проведено уже пять фестивалей – в Кингисеппе, Котельниково, Назарово, 
Березниках и Невинномысске. Фестиваль представляет собой площадку для популяризации 
востребованных рабочих профессий и профильных образовательных учреждений для 
повышения привлекательности профессий компаний среди молодежи. В фестивале 
участвуют молодые специалисты предприятий, представители ссузов и вузов. Программу 
мероприятия составляют интерактивные мастер-классы, активности, научные и 
химические шоу.  

«Металлоинвест» создал методику проведения профориентационных уроков в 
школе  

В целях повышения привлекательности металлургической отрасли и профессии металлурга 
компания создала «коробочное» решение для школьной профориентации. Программа была 
разработана в рамках участия компании в государственном проекте «Россия – мои 
горизонты». Было разработано 20 профориентационных уроков с методическими 
материалами; программа и материалы были переданы в школы регионов присутствия 
компании. В образовательной программе и уроках содержатся знания об отрасли, рынке 
труда в целом и возможностях целевого обучения. Профориентационные мероприятия 
проводят педагоги школ по разработанной в компании методологии. В уроки включены 

https://alrosa.ru/sustainable-development/social-projects/
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настольные игры, каталог профессий металлургической отрасли, рассказ о компании, книга 
педагога и сценарии уроков.  

«Уралхим» прививает любовь к химии с дошкольного возраста  

Компания инвестирует в развитие инфраструктуры детских садов в городах присутствия. 
Помимо инфраструктурных инвестиций развивается проект популяризации химической 
отрасли с младшего возраста. Специально для детских садов была создана химическая 
азбука. Благодаря ней дети знакомятся с основами химии, природными явлениями, 
растениями, удобрениями и узнают, что химия – это наука будущего. Так компания учит 
детей не бояться химии и понимать связь химической отрасли, природы и деятельности 
человека.  

«НЕ душная наука» – профориентационный фестиваль ОМК  

Компания проводит профориентационный фестиваль «НЕ душная наука» – это яркое 
знакомство школьников с 1 по 11 класс с различными областями науки и техники. 
Участники пробуют себя в роли инженеров, биологов и энергетиков будущего. Своими 
руками школьники собирают автомобили и роботов, знакомятся с цифровым искусством и 
участвуют в проведении химических экспериментов.  

Популяризация металлургической отрасли для школьников от «Северстали»  

Компания организует олимпиаду для школьников, которая отличается тем, что участники 
могут применить полученные по физике и математике знания к основам технологий работы 
компании «Северсталь». Изучая задания олимпиады, школьник подтягивает знания по этим 
предметам и знакомится с технологиями компании. Задачей олимпиады является 
погружение в отрасль, а также снятие барьера перед участием в олимпиадном движении. 
Принять участие в состязании могут школьники 10 и 11 классов со всей России. 
Победители получают дополнительные баллы для поступления в вузы-партнеры. 
Олимпиада внесена в перечень Министерства просвещения, ей присвоен 2-й уровень 
сложности, компания помогает участникам подготовиться к старту с помощью 
разминочных заданий.   

На цифровой платформе компании представлены технологические уроки, которые 
помогают учащимся познакомиться с физикой. Уроки позволяют популяризовать физику 
и рассказать о технологиях металлургической отрасли, в которых на практике применяются 
теоретические знания о физических явлениях.   

Компания вовлекает и родителей: были проведены фокус-группы для определения их 
потребностей. Но основании фокус-групп были организованы родительские собрания, где 
компания рассказала о траекториях профессионального развития и возможностях 
поступления в ссузы и вузы на профильные для отрасли направления обучения.  Подробнее 

СИБУР: программа в детских садах «Мои первые опыты»  

Компания совместно с Колледжем нефтехимии и нефтепереработки имени Н.В. Лемаева в 
Нижнекамске реализовала программу обучения воспитателей детских садов по профессии 
лаборанта химического анализа. Педагоги-воспитатели стали специалистами в области 

https://olympiad.severstal.com/olymp
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химии и профессионально знакомят дошкольников с химическими процессами и первыми 
опытами.  

Профориентационная экосистема ММК  

В 2024 году на территории городского курорта «Притяжение» был открыт интерактивный 
центр «Юный металлург». В центре ребятам с помощью цифровой развлекательной 
платформы в интерактивном формате рассказывают об истории комбината и города, а 
также о профессиях, которые есть на ММК.    

Компания проводит регулярные организованные экскурсии на предприятие для учащихся 
старшей школы и педагогов. Они дают представление о современном и технологичном 
производстве ММК: во время экскурсии школьники общаются с сотрудниками и узнают о 
профессиях и карьерных возможностях.  

Для школьников 1–11 классов из регионов присутствия был организован и проведен 
профориентационный конкурс «Притяжение лучших». Цель заключалась в том, чтобы 
показать разнообразие возможностей карьерного развития как в компании, так и в городе.  

ММК регулярно проводит квиз «Тест-драйв профессий» совместно с центром 
по взаимодействию с абитуриентами МГТУ имени Г. И. Носова и центром «Юный 
металлург». В викторине принимают участие старшеклассники. В игровом формате их 
знакомят с историей ММК и города, а также с образовательными траекториями 
и карьерными возможностями.  

ТМК рассказывает о профессиях с помощью книг и мультфильмов 

Компания проводит для школьников экскурсии на производство и интерактивные 
профориентационные уроки. ТМК создала серию профориентационных мультфильмов, 
которые рассказывают о профессиях в отрасли, а также книгу «Азбука юного металлурга», 
которая знакомит со спецификой отрасли и востребованными специальностями.  

«Металлоинвест» привлекает в металлургическую отрасль с помощью 
Всероссийской олимпиады студентов «Я – профессионал»  

Олимпиада «Я – профессионал» реализуется в рамках федерального проекта «Россия – 
страна возможностей» национального проекта «Молодежь и дети» при поддержке 
Министерства науки и высшего образования России. «Металлоинвест» предложил 
студентам решить производственные кейсы по направлению «Зеленая металлургия». 
Компания рассказала о возможностях высокотехнологичного производства студентам не 
только профильных вузов, но и всем, кто мог бы заинтересоваться культурой 
высокотехнологичной «зеленой металлургии» и в будущем связать свою карьеру 
с металлургической отраслью.   

Город профессий «Норникеля» 

Корпоративный университет «Норникеля» разработал интерактивную платформу «Город 
профессий» – цифровой навигатор по 147 профессиям и 12 направлениям 
деятельности компании, который помогает школьникам осознанно выбрать будущую 
специальность. Специалисты корпоративного университета проводят уроки 
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профориентации непосредственно в школах – например, урок «Путь энергии» в 7–
8 классах: ребята изучают процесс получения электричества, знакомятся с профессиями 
газодобывающей отрасли. После урока школьникам предлагают пройти 
профориентационный тест на портале «Город профессий».  Подробнее 

Повышение знаний о специфике профессий  

Для повышения знаний о специфике профессий компании проводят летние стажировки, 
профориентационные туры и практики на предприятиях для школьников, предлагают 
учащимся обучающие программы по специальностям с возможностью решать кейсы и 
производственные задачи предприятия во время обучения.  

Погружение в рабочие и инженерные профессии от АЛРОСА 

Компания представляет рабочие и инженерные профессии своей отрасли для школьников 
региона присутствия с помощью нескольких проектов. Корпоративный Университет 
АЛРОСА проводит две программы: ПРОФИCLUB и ТЕХНОМОДУЛЬ. В клубе учащиеся 
6–9 классов дистанционно знакомятся со специальностями по разным направлениям, среди 
которых геологоразведочный комплекс, горнодобывающие профессии, алмазо-
бриллиантовый комплекс и другие. Занятия проводят сотрудники АЛРОСА и 
преподаватели колледжа МРТК, обучение длится один год. На программе дополнительного 
образования «Техномодуль АЛРОСА» учащиеся решают кейсы и работают над проектами 
технической направленности, знакомятся с современными технологиями и требованиями к 
работе в высокотехнологичных отраслях промышленности.  Подробнее 

Профессиональные пробы на цифровой платформе «Вовлекай» 

На цифровой платформе «Вовлекай» создана база профориентационного контента, 
познакомиться с которым могут как школьники, так и студенты. Здесь можно узнать 
о деятельности и карьере в компаниях СУЭК, «ЕвроХим» и СГК. Для мотивации 
школьников к самостоятельному изучению материалов на платформе реализована система 
лиг и поощрений: за прохождение материалов пользователям начисляются игровые баллы, 
которые можно обменять на настоящие призы через внутриплатформенный магазин 
подарков. 

Погружение в производство для будущих инженеров СИБУР  

Компания ежегодно проводит профориентационные туры для выпускников школ. На 
программу отбираются учащиеся, которые будут сдавать профильные экзамены по химии, 
физике и математике и знакомы с программами СИБУРа. В течение недели они проходят 
стажировки на крупнейшем предприятии компании, расположенном в Тобольске, 
знакомятся с производственными процессами и будущими профессиями, востребованными 
на предприятии. Учащиеся посещают техникум – партнер компании и Учебный центр 
развития инженерно-технической экспертизы «СИБУРИНТЕХ». Для встречи с 
выпускниками компания приглашает вузы-партнеры, которые рассказывают о поступлении 
на профильные специальности.  Подробнее 

https://nornikcity.ru/
https://cpk-alrosa.ru/%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE-%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F%D0%BC%D0%B8-2
https://sibured.ru/school/more
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Цель 4. Вклад в научный потенциал и развитие инженерной школы 

Респонденты выделяют необходимость в развитии научного знания для трансфера новых 
технологий и решений в реальный сектор. Для этого одной из целей реализации 
образовательных практик является вклад в развитие научного потенциала и инженерной 
школы. В рамках достижения данной цели образовательные практики направлены 
на реализацию следующих задач:  

– Повышение компетенций выпускников. 

– Создание потенциала для развития технологий, новых решений и моделей 
производства. 

Практики повышения компетенций выпускников  

Наиболее распространены практики создания инженерных классов для реализации 
бесшовной модели «Школа – вуз – предприятие». Все компании, которые приняли участие 
в исследовании, инвестируют в открытие инженерных классов или школ и профилизацию 
учащихся средней и старшей школы. Ряд компаний реализует программы поддержки 
педагогов профильный направлений.  

Системный подход «ФосАгро» к развитию естественно-научного образования  

В регионах присутствия компании были открыты специализированные школы 
с углубленным изучением предметов, необходимых для поступления в технические вузы: 
математики, информатики, физики и химии. Основная цель проекта «ФосАгро-школы» – 
обеспечение качественной подготовки школьников по естественно-научному 
и техническому профилям начиная с первого класса для обеспечения притока в компанию 
мотивированной и высокообразованной молодежи. В школах введена комплексная 
профориентационная программа. 

В рамках проекта компания инвестирует в развитие компетенций педагогов 
и управленческой команды «ФосАгро-школ»: для учителей проводятся курсы повышения 
квалификации и встречи с опытными экспертами, для менеджмента – курсы по развитию 
стратегического мышления и образовательные программы по развитию управленческих 
компетенций.  Подробнее 

Нефтехим-классы СИБУР 

Инициатива реализована для учащихся 8–9 классов с углубленным изучением предметов 
инженерно-технического профиля в целях последующего получения среднего 
профессионального образования и трудоустройства на предприятие. 

СИБУР-классы для учащихся 10–11 классов  

Компания реализует программу СИБУР-классов для учеников 10 и 11 классов, где 
углубленно изучаются химия и физика. Школьники участвуют в экскурсионных, 
социальных и волонтерских проектах компании.  

https://phosagroschools.ru/o-proekte/
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АЛРОСА открывает дистанционные профильные классы  

Для школьников старших классов открыты профильные АЛРОСА-классы с углубленным 
изучением отдельных предметов для поступления в вузы на следующие направления: 
горное дело, информационные технологии, электроэнергетика и электротехника. В рамках 
проекта компания открыла обучение не только в очном формате, но и в дистанционном, что 
дало возможность молодым людям из отдаленных районов Якутии, Иркутской области и 
Забайкальского края получить профильную подготовку. Более 90% учащихся АЛРОСА-
классов поступают на профильные направления в университеты и трудоустраиваются в 
компанию.  

В период осенних и весенних каникул учащиеся АЛРОСА-классов выезжают в Иркутский 
национальный исследовательский технический университет (ИРНИТУ), вуз-партнер 
АЛРОСА, где примеряют разные профессии и погружаются в студенческую жизнь.  
Подробнее 

ОМК развивает инженерную школу с помощью комплексной программы «Высота 
Шухова»  

«Высота Шухова» – это комплексная программа реализации бесшовной модели получения 
качественного образования по инженерному и техническому профилю: от инженерных 
классов до обучения в колледже или филиале МИСИС. Программа реализуется в 
партнерстве с Управлением образования г. Выкса, предприятием и Фондом «ОМК-
Участие». Проект включает профориентационные мероприятия для школьников, научно-
практические конференции и практикумы для педагогов профильных предметов, 
программы развития управленческих компетенций для директоров школ. Целью 
программы является создание, развитие и поддержка инженерной школы.  

ИНК-класс в Усть-Куте 

Компания открыла профильные 10 и 11 классы в Усть-Куте для углубленного изучения 
математики, физики и химии с целью подготовки выпускников к поступлению в ведущие 
технические и инженерные вузы. Программа реализуется совместно с ИРНИТУ, где 
учащиеся посещают лекции и семинары. Школьники углубленно изучают профильные 
предметы, проходят практику на предприятии. 95% выпускников поступают в ведущие 
вузы на инженерные специальности.  Подробнее 

Профклассы Фонда Мельниченко (Профклассы.ФМ) 

Профклассы.ФМ – это программа Фонда Андрея Мельниченко, в рамках которой 
старшеклассникам в городах присутствия компаний СУЭК, «ЕвроХим» и СГК 
предоставляется возможность получить качественное естественно-математическое 
образование, познакомиться с важными профессиями в химической, горнодобывающей 
и энергетической промышленности, освоить на практике первую профессию, успешно 
поступить на востребованные специальности технического профиля в ссузы и вузы 
и в дальнейшем стать специалистами и инженерами на высокотехнологичных 
предприятиях. Для учащихся Профклассов.ФМ реализуется расширенная 
профориентационная программа, включающая профориентационную диагностику, 
регулярные встречи со специалистами предприятий, экскурсии на предприятия, ссузы 

https://cpk-alrosa.ru/%D0%B0%D0%BB%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%B0-%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%81%D1%8B
https://cpk-alrosa.ru/%D0%B0%D0%BB%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%B0-%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%81%D1%8B
https://irkutskoil.ru/career/educational-programs/ink-class/
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и вузы, знакомство с бизнес-процессами через интерактивные иллюстрации, 
профориентационные игры и уроки.  Подробнее  

«Уральская Сталь» открывает инженерные классы в Новотроицке  

Проект направлен на углубленное изучение профильных дисциплин – математики, физики 
и химии, а также на участие в профориентационных мероприятиях компании. Для создания 
инженерных классов «Уральская Сталь» инвестировала как в подготовку материально-
технической базы, так и в обучение профильных педагогов. Программа реализуется как 
дополнительное внеурочное обучение для подготовки выпускников к поступлению на 
программы проекта «Профессионалитет» и в технические вузы на инженерные 
специальности.  Подробнее 

ЕВРАЗ: физико-математические классы в 17 школах Урала и Сибири  

Компания обеспечивает современное оборудование, подготовленных педагогов 
и знакомство с современными инженерными технологиями для мотивированных учащихся, 
выбирающих профессию инженера. В программе участвуют вузы-партнеры. Один день в 
неделю слушатели проводят в университете, погружаясь в принципы и подходы к 
обучению на уровне высшего образования. Образовательная программа построена на 
изучении школьных дисциплин с переходом от теории к практическому применению 
знаний и знакомству с передовыми технологиями в современной металлургии. Отдельное 
внимание уделяется инженерной графике (черчению), так как это неотъемлемая 
дисциплина всех инженерных направлений в вузе.  Подробнее 

ЕВРАЗ открывает новый центр инженерного образования для укрепления 
кадрового потенциала Нижнего Тагила  

В рамках соглашения с правительством Свердловской области и Администрацией города 
ЕВРАЗ инвестирует в ремонт помещений и оснащение будущего Центра 
профессиональных компетенций на базе Нижнетагильского горно-металлургического 
колледжа. Главной задачей является создание современного оборудованного Центра 
профессиональных компетенций как базы для подготовки инженеров нового поколения 
и укрепления кадрового потенциала города.  Подробнее 

«Северсталь»: более 60% выпускников инженерных классов поступают на 
профильные специальности и остаются работать в родном городе  

Инженерные классы «Северстали» за период действия проекта охватили 2 400 школьников 
10 и 11 классов. Компания переоборудовала учебные классы для углубленного изучения 
инженерного дела. В рамках проекта реализуется программа поддержки и развития 
педагогов, включающая курсы повышения квалификации, мотивационные и тренинговые 
программы и программы материальной мотивации в случае достижения высоких 
результатов по качеству подготовки учащихся к поступлению на инженерные 
специальности в вузы.  Подробнее 

https://profclassfm.ru/#submenu:more
https://orenburg-gov.ru/news/13719/
https://evraz-class.ru/
https://social.evraz.com/news/evraz-napravit-14-mlrd-rublej-na-sozdanie-sovremennogo-obrazovatelnogo-czentra-v-nizhnem-tagile.html
https://severstal.com/rus/media/archive/severstal-rasshiryaet-geografiyu-inzhenernykh-klassov-v-shkolakh-gorodov-prisutstviya/
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Практики создания потенциала для развития технологий, новых решений 
и моделей производства 

С целью создания потенциала для развития науки и технологий компании реализуют 
чемпионаты по разработке новых инженерных решений и проектов, совместно с вузами 
разрабатывают программы подготовки научных кадров для промышленной отрасли, 
проводят кейс-чемпионаты, научно-практические конференции, а также инвестируют в 
строительство научных центров и кампусов.  

«Норникель» создает сообщество юных инженеров и ученых  

Компания проводит регулярные мероприятия в рамках инженерного марафона IMAKE: 
инженерные интенсивы, научные смены в лагерях и научных центрах, курсы по 
изобретательству и развитию инженерного и креативного мышления. В проекте принимают 
участие ребята 10–17 лет, охват составляет до 3 000 человек. В рамках проекта участники 
регулярно получают признание на международных конкурсах и соревнованиях, а также 
гранты на собственные изобретения. Среди международных мероприятий, в которых 
участвуют начинающие изобретатели - Международные выставки юных изобретателей 
International Exhibition for Young Inventors и соревнования юных конструкторов PowerTech. 
В декабре четыре команды IMAKE из Норильска и Мончегорска вернулись с золотыми и 
серебрянными медалями – лучшим результатом по направлению Power Tech в России. 
Важной миссией проекта IMAKE является развитие системы наставничества. 
Наставниками становятся ребята, покинувшие проект по достижению 17 лет. Наставники 
работают на выездных IMAKE лагерных сменах, проводят занятия, выезжают в регионы 
для проведения IMAKE десантов и интенсивов, а также сопровождают ребят в работе над 
их индивидуальными изобретениями в рамках Конкурса IMAKE и Курса по упаковке идей 
в проект IMAKE PRO. 

В 2025 году было привлечено 25 наставников, которые в прошлом были участниками 
проекта, а сегодня – студенты вузов, сотрудники инженерных и детских центров по всей 
стране. Кроме того, более 60 сотрудников «Норникеля» – участники программы «В 
хорошей компании» – также стали частью проекта, реализуя инженерные кейсы для 
молодых мейкеров и оказывая им наставническую поддержку.  Подробнее; 
vk.com/ligaimake  

«Северсталь» интегрирует образование, науку и промышленность 

Совместно с Санкт-Петербургским политехническим университетом Петра Великого 
(СПбПУ) компания разработала корпоративную образовательную программу для 
подготовки металлургов-новаторов – исследователей, которые смогут создавать новые 
продукты и совершенствовать технологические процессы металлургической отрасли. 
Компания сопровождает и поддерживает научные разработки и дипломные проекты.  
Подробнее 

Корпоративная образовательная программа СИБУРа и Президентского Лицея 
«Сириус» «Гранты СИБУРА»  

Программа «Гранты СИБУРА» реализуется для учащихся 11 регионов присутствия 
компании. По результатам отборочных этапов 100 лучших претендентов в течение двух 
недель работают над кейсами по одному из направлений: химико-биологический профиль, 

https://www.liga-imake.ru/
https://vk.com/ligaimake
https://www.metalinfo.ru/ru/news/173239
https://www.metalinfo.ru/ru/news/173239


 

54 

инженерно-технические проекты и проекты в сфере IT. Участники разрабатывают 
исследовательские и инженерно-технические проекты на основе кейсов, предоставленных 
компанией. Проекты проходят защиту перед представителями СИБУРа и крупнейших 
вузов-партнеров. Ряд идей, созданных в рамках программы, был рекомендован 
к получению патента и дальнейшему применению в технологии производства.  Подробнее 

АЛРОСА поддерживает Международный инженерный чемпионат CASE-IN 

Компания предоставила кейсы для чемпионата по трем направлениям: геологоразведка, 
горное дело и горные машины и оборудование. В состязании принимает участие более 
5 000 студентов из России и стран ближнего зарубежья.  Подробнее 

ММК и МГТУ им.Носова построят научно-образовательный кампус «Магнитная 
долина»  

Компания начала строительство учебно-научных корпусов и лабораторий с целью 
проведения научных изысканий и разработки новых технологий. Проект является 
продолжением многолетнего сотрудничества МГТУ и ММК с ориентацией 
на эффективную кооперацию науки и промышленного производства.  Подробнее 

ТМК проводит молодежную научно-практическую конференцию «Форум 
„Горизонты“»  

В конференции принимают участие сотрудники ТМК до 35 лет и студенты вузов. Студенты 
проходят отбор и готовят научные и практические проекты под руководством экспертов 
компании. Инновационные решения конференции внедряются на производстве.  
Подробнее 

Образовательные практики реализуются крупными промышленными предприятиями 
в соответствии с целями, которые были выделены в данной работе:  

Цель 1. Подготовка кадров 

Преодоление дефицита рабочих и инженерных кадров: дуальные программы, целевые 
договоры со студентами, стипендиальные программы для колледжей и вузов, программы 
наставничества, программы бесшовного обучения «СПО – вуз», участие в проекте 
«Профессионалитет».    

Синхронизация образовательных программ с требованиями работодателя: повышение 
квалификации педагогов среднего профессионального и высшего образования, создание 
образовательных программ и методических материалов, обучение по специальностям в 
вузах и ссузах, открытие новых направлений и специальностей, создание цифровых 
платформ с методическими материалами и образовательными программами, интеграция 
рабочих специальностей в программы высшего образования.  

Повышение уровня школьного образования по профильным предметам (химии, физике, 
профильной математике): дополнительное обучение профильных школьных педагогов, 
открытие курсов подготовки к ОГЭ и ЕГЭ за счет компании, создание сетевых программ с 
вузами для подготовки школьников к экзаменам.  

https://lyceum.sirius.ru/partner-programs/obrazovatelnaya-programma-granty-sibura2025/?bitrix_include_areas=N
https://www.alrosa.ru/press-center/news/2024/alrosa-razrabotala-tri-inzhenernykh-keysa-dlya-uchastnikov-case-in/
https://mmk.ru/ru/press-center/news/mmk-i-mgtu-im-g-i-nosova-sozdadut-magnitnuyu-dolinu/
https://www.tmk-group.ru/tmk2u_horizons
https://www.tmk-group.ru/tmk2u_horizons
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Цель 2. Повышение привлекательности территории 

Повышение качества образования для сохранения семей работников с помощью 
реализации комплексных программ в городе: проведение комплексных программ развития 
системы образования на территориях присутствия, обучение управленцев школ и СПО, 
педагогов, развитие образовательной инфраструктуры, строительство, ремонт и оснащение 
школ, колледжей и вузов, оборудование лабораторий, развитие направлений, важных для 
города – медицины, гастрономии, строительства.  

Увеличение разнообразия образовательных и социальных проектов в городе: создание 
центров талантов для учащихся, музеев, спортивных кружков и секций дополнительного 
образования, грантов для образовательных организаций.  

Цель 3. Повышение лояльности к отрасли и компании 

Повышение привлекательности рабочих и инженерных профессий: профориентационные 
мероприятия, экскурсии на производство, фестивали профессий, проведение 
ознакомительных конкурсов и олимпиад, проекты для родителей и дошкольников.  

Повышение качества знаний о специфике профессий: летние стажировки, 
профориентационные туры и практики на предприятиях для школьников, обучающие 
программы по специальностям с возможностью во время обучения решать кейсы 
и производственные задачи предприятия.  

Цель 4. Вклад в научный потенциал и развитие инженерной школы 

Повышение компетенций выпускников: создание инженерных классов и школ, программ 
поддержки педагогов профильный направлений.  

Создание потенциала для развития технологий, новых решений и моделей производства: 
чемпионаты по разработке новых инженерных решений и проектов, разработка программ 
подготовки научных кадров для промышленной отрасли совместно с вузами, кейс-
чемпионаты, научно-практические конференции, строительство научных центров и 
кампусов.  
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ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ 

Образовательные практики: бизнес – городу  

Участие бизнеса в образовании способствует достижению поставленной в Стратегии 
пространственного развития РФ15 цели повышения качества жизни в ОНП. Важной задачей 
является построение диалога между бизнесом и органами государственной власти для 
выработки единых показателей в развитии сферы образования.  Совместное достижение 
целей, важных для бизнеса, таких как привлечение и удержание кадров, и целей, важных 
для органов государственной власти, таких как развитие территории и повышение 
человеческого и интеллектуального капитала ее жителей, является стимулом для 
построения диалога между бизнесом и властью.  

Необходимым и базовым минимумом при развитии программ в сфере образования является 
совместная работа над стратегией, в которой принимают участие все заинтересованные 
стороны: предприятие, органы государственной власти, образовательные организации на 
территории. Бизнес в развитии образования может взять на себя как роль эксперта и 
помощника в составлении запроса, так и роль партнера или визионера в развитии 
инфраструктуры и программ поддержки образовательных учреждений. Основной задачей 
при формировании стратегии является способность проанализировать дефициты и 
предложить план по их преодолению. Согласно проведенному исследованию, 
образовательные системы в ОНП характеризуются следующими дефицитами, которые 
влияют на качество обучения и подготовки специалистов:  

– устаревание образовательной инфраструктуры;  
– несогласованность образовательных программ среднего профессионального 

и высшего образования с потребностями бизнеса и города; 

– дефицит педагогов и преподавателей и их недостаточная квалификация, в частности, 
по профильным для компаний предметам; 

– недостаточный уровень школьной подготовки по физике, химии, математике 
для выбора профильных предметов на ГИА. 

Рассмотренные в отчете образовательные практики влияют на преодоление указанных 
дефицитов и стимулируют развитие образования в ОНП и малых городах. Компании 
инвестируют в развитие образовательной инфраструктуры, реализуют программы развития 
педагогических и управленческих кадров, привлекают педагогов с помощью стипендий и 
стимулирующих выплат, создают программы дополнительного образования для 
подготовки учащихся по профильным для компании направлениям, участвуют в 
программах развития города, влияя на рост качества жизни.  

 
15 Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 2036 
года: утв. распоряжением Правительства Рос. Федерации от 28 дек. 2024 г. № 4146-р // Официальный сайт 
Правительства Российской Федерации [Электронный ресурс] URL: http://government.ru/docs/all/157308/  (дата 
обращения: 21.05.2026) 

http://government.ru/docs/all/157308/
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Для выбора практики, в зависимости от стратегических целей в образовании, авторы отчета 
предлагают навигатор практик (см. Приложение в конце отчета).  

Трансформация образовательной организации, повышение качества обучения и, как 
следствие, подготовки выпускника невозможны без внимания к квалификации и качеству 
подготовки педагогов. Педагоги и управленцы образовательных организаций являются 
ключевыми «точками сборки» при внедрении программ трансформации учреждений. 
Повышение квалификации педагогов и обучения управленцев является основой 
для качественных изменений в образовании.  

При проектировании результатов внедряемых в образование практик необходимо 
учитывать как уровень, на котором реализуются образовательные интервенции, 
так и бизнес-цели внедряемых практик.  

Компании выделяют следующие тренды в развитии образовательных практик: 
распространение практики сетевого взаимодействия на уровне учреждений СПО и вузов, 
ориентация на повышение престижа рабочих профессий, акцент на дуальное обучение 
и тесное взаимодействие образовательных организаций и работодателей, сокращение 
сроков выхода специалистов на работу – т. е. трека «От школьной скамьи к рабочему 
месту», в том числе через возможности получения первой рабочей профессии в школе, 
развитие бесшовных образовательных треков от школы через ссузы и вузы на предприятие, 
развитие партнерства с образовательными организациями и определение единых 
параметров и стандартов качества для выпускников.  

Респонденты отмечают, что роль бизнеса в образовании будет усиливаться, так как без его 
участия невозможно сделать образование актуальным для экономики. Бизнес, по мнению 
респондентов, должен быть встроен в решение социальных задач территории присутствия 
и готов реализовывать совместные проекты для преодоления социально-экономических 
вызовов, актуальных для Российской Федерации.   
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ПРИЛОЖЕНИЕ. Навигатор практик 

ЦЕЛЬ 1. Подготовка кадров 

Дошкольное 
образование Школьное образование 

Дополнительное 
образование 

Среднее 
профессиональное 
образование (СПО) 

Высшее 
образование 

(вузы) 

 – Первая профессия в 
школе 

– Стипендии для молодых 
педагогов профильных 
дисциплин 

– Обучение педагогов школ 
подготовке учащихся к 
ОГЭ и ЕГЭ 

– Курсы повышения 
квалификации для 
педагогов профильных 
предметов 

– Онлайн-курс ОГЭ и 
ЕГЭ 

– Профильные классы 
на базе вуза для доп. 
подготовки к ГИА 

– Виртуальные курсы 
подготовки к ГИА с 
очными интенсивами 
на предприятии 

– Очные 
образовательные 
смены для 
школьников в вузах-
партнерах 

– Очные академические 
курсы подготовки к 
ОГЭ и ЕГЭ (Академия 
доп. образования) 

– Дуальное обучение 
– Программы 
амбассадоров 

– Полный пансион для 
учащихся 

– Стипендиальные 
программы 

– Программы 
трудоустройства во 
время обучения 

– Переоборудование 
СПО в рамках 
проекта 
«Профессионалитет» 

– Учебно-
производственные 
комбинаты (УПК) 

– Бесшовное обучение 
и переход в вуз на 3 
курс 

– Программа 
наставничества 
студентов 
специалистами 
компании 

– Стажировки 
преподавателей СПО 

– Профессиональная 
переподготовка 
преподавателей 
колледжей 

– Онлайн-платформа 
обучающих 
программ для 
преподавателей 
колледжей 

– Дуальное 
обучение 

– Программы 
амбассадоров 

– Стипендиальные 
программы 

– Рабочие 
профессии в вузе 

– Летняя 
оплачиваемая 
практика на 
производстве 

– Онлайн-обучение 
от компании 

– Кейс-чемпионаты 
– Обучение 
управленческим и 
лидерским 
навыкам 

– Проектные работы 
вместо курсовых 

– Открытие 
лабораторий с 
оборудованием 
компании 

– Открытие новых 
специальностей и 
образовательных 
программ 

– Обновление 
образовательных 
программ 

– Стажировки 
преподавателей 
вузов 

– Сокращенная 
программа 
подготовки 
специалистов СПО-
ВО 

– Привлечение 
сотрудников 
компании к 
преподаванию в 
вузе 
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ЦЕЛЬ 2. Повышение привлекательности территории 

Дошкольное 
образование Школьное образование 

Дополнительное 
образование 

Среднее 
профессиональное 
образование (СПО) 

Высшее 
образование 

(вузы) 

– Инфраструктурные 
проекты. Ремонт и 
обновление 
материально-
технической базы 
детских садов 

– Комплексные 
программы 
бесплатного 
дополнительного 
образования для 
дошкольников 5-7 
лет: спортивные и 
воспитательно-
патриотические 
занятия 

– Программа по жизненной 
ориентации и 
формированию 
психологической зрелости 
для школьников: 
построение 
образовательных 
траекторий и развитие 
«мягких» навыков 

– Обучение школьников 
социальному 
проектированию, 
выделение грантов на 
реализацию проектов 

– Мероприятия для 
родителей: обучение 
инструментам 
ответственного 
родительства и поддержки 
учащихся 

– Обучение педагогов 
современным методикам и 
технологиям обучения 

– Стажировки для педагогов 
в передовых 
образовательных 
учреждениях для обмена 
опытом и обучения новым 
образовательным 
практикам 

– Обучающие программы и 
переквалификация 
управленческих команд 

– Инфраструктурные 
проекты 

– Гранты для школ, 
грантовые конкурсы 

– Создание комфортных 
условий для обучения. 
Инвестиции в 
инфраструктуру: 
общежития, столовые, 
стадионы и проч. 

– Создание школьных 
педагогических сообществ 

– Бесплатное горячее 
питание для школьников 

– Образовательные курсы 
для школьных учителей по 
профилактике травли 

– Строительство жилья 
(предоставление жилья) 
для педагогов школ 

– Бесплатные консультации 
для школьников и 
родителей по 
профессиональной 
ориентации и 
самоопределению (500 
профессий), создание 
приложений и цифровых 
платформ по 
профориентации 

– Строительство 
стадионов, 
спортивных 
комплексов, школ 
искусств и досуговых 
центров 

– Открытие центров 
талантов, 
кванториумов и 
центров 
дополнительного 
образования для 
школьников 

– Поддержка олимпиад 
и участия в них 
талантливой 
молодежи 

– Комплексные 
программы 
бесплатного 
дополнительного 
образования для 
школьников: 
спортивные и 
воспитательно-
патриотические 
занятия 

– Проекты финансовой 
поддержки студий 
дополнительного 
образования для 
детей с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья; детские 
научно-
исследовательские 
центры и 
лаборатории, центры 
языкового, 
патриотического и 
спортивного 
образования 

– Создание 
комфортных условий 
для обучения. 
Инвестиции в 
инфраструктуру: 
общежития, 
столовые, стадионы 
и проч. 

– Грантовая и 
стипендиальная 
поддержка всех 
педагогов колледжа 
(не только по 
профильным для 
компании 
дисциплинам) 

– Модернизация СПО 
по непрофильым 
направлениям 
(медицина, 
строительство, 
кулинарное 
направление) 

– Инфраструктурные 
проекты, гранты 
для вузов 
(переоснащение, 
ремонт, 
материально-
техническая база) 

– Создание 
комфортных 
условий для 
обучения. 
Инвестиции в 
инфраструктуру: 
общежития, 
столовые, 
стадионы и проч. 

– Олимпиада для 
студентов вузов с 
решением кейсов 
по отраслевому 
направлению 
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ЦЕЛЬ 3. Повышение лояльности к отрасли и компании 

Дошкольное 
образование Школьное образование 

Дополнительное 
образование 

Среднее 
профессиональное 
образование (СПО) 

Высшее 
образование 

(вузы) 

– Популяризация 
химии в детском 
саду (химическая 
азбука и уроки 
химии) 

– Программа 
обучения 
воспитателей 
детских садов 
профессии 
лаборанта 
химического 
анализа. 
Воспитатели-
специалисты 
проводят 
профессиональные 
химические опыты 
в детских садах и 
знакомят 
воспитанников с 
основами химии 

– Фестиваль профессий 
(или наук) для 
школьников 

– Методика проведения 
профориентационных 
уроков в школе 
(«коробочное решение» 
для школ) 

– Олимпиада от компании 
для школьников 

– Родительские собрания 
для помощи в выборе 
образовательной 
треактории по профилю 

– Технологические уроки на 
цифровой платформе 
(нескучная физика и 
практико-
ориентированное 
знакомство с отраслью) 

– Экскурсии на предприятие 
для школьников 

– Экскурсии на предприятие 
для педагогов 

– Конкурсы и викторины для 
школьников по 
профессиям 

– Интерактивные 
профориентационные 
уроки для школьников, 
вовлечение с помощью 
книг и мультфильмов 

– Интерактивная цифровая 
платформа для 
школьников для 
знакомства с 
профессиями, 
востребованными в 
отрасли и компании 

– Проведение 
профессиональных проб 
для школьников (очно и 
онлайн) 

– Летняя практика или 
стажировка на 
предприятии для 
старшеклассников 

– Профориентационные 
туры для выпускников 
школ на предприятие 

– Встречи школьников с 
вузами-партнерами 

– Интерактивные 
центры с историей 
компании и отрасли 

– Клубы погружения в 
профессию: 
обучающие 
программы для 
школьников по 
профессиям 
(дистанционно и 
очно) 
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ЦЕЛЬ 4. Вклад в научный потенциал и развитие инженерной школы 

Дошкольное 
образование Школьное образование 

Дополнительное 
образование 

Среднее 
профессиональное 
образование (СПО) 

Высшее 
образование 

(вузы) 

 – Открытие инженерной 
школы с 1 по 11 класс с 
углубленным изучением 
предметов, необходимых 
для поступления на 
технические 
специальности 

– Инженерные классы в 
школах (с 8 по 11 класс) 

– Комплексные программы 
развития инженерной 
школы: обучение 
управленческих команд и 
педагогов школ, научно-
практические 
конференции и 
практикумы для педагогов 
профильных предметов 

– Физико-математические 
классы 

– Программы материальной 
мотивации педагогов в 
случае подготовки и 
поступления выпускников 
на инженерные 
специальности 

– Курсы повышения 
квалификации для 
педагогов профильных 
предметов 

– Дистанционные 
профильные классы 
как дополнительное 
образование, в 
частности, для 
учащихся из 
отдаленных регионов 

– Дополнительное 
внеурочное 
инженерное обучение 
для подготовки 
выпускников к 
поступлению на 
программы 
«Профессионалитета» 
и в технические вузы 
на инженерные 
специальности 

– Создание сообществ 
юных инженеров, 
проведение 
конкурсов и 
инженерных 
чемпионатов 

– Гранты на 
изобретения 
школьников 

– Открытие Центра 
инженерного 
образования на базе 
колледжа 

– Совместная с 
вузом 
образовательная 
программа для 
подготовки 
научных 
разработок, 
исследований, 
проработки 
инновационных 
идей для отрасли 
и компании 

– Поддержка 
инженерных 
чемпионатов для 
студентов 
профильных вузов 

– Строительство 
учебно-научных 
корпусов и 
лабораторий с 
целью проведения 
научных 
изысканий и 
разработки новых 
технологий 

– Проведение 
молодежных 
научно-
практических 
конференций 

 


